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APRESENTACAO

o dia 30 de outubro de 2014, concluirei meu segundo

mandato no cargo de Procuradora-Geral de Justica do DF e

Territérios, posicdo que muito me honra, notadamente por
ter recebido importantes votos de confianca de meus ilustres colegas,
do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica Luiz Inacio Lula da
Silva e da Excelentissima Senhora Presidenta da Republica Dilma Vana
Rousseff.

Confianga que também inspira responsabilidade, pois a Unica forma
de retribui-la é por meio de muito trabalho, estudo e dedicacdo
incondicional. Os mais préoximos sabem o quanto isso foi levado a
sério e o quanto se trabalhou nesse periodo!

Em toda trajetdria, vivenciei uma gama de dificuldades e de conquistas
que nao me furto a relatar. O inicio, bem espinhoso, exigiu um
consideravel periodo dedicado ao estudo e a compreensdo dos fatos e

e . N o "Em toda trajetoria,
das iniciativas necessdrias a recuperacao da credibilidade que sempre

marcou a Instituicdo. Foi um tempo dedicado ao aprendizado e, vivenciei uma gama
principalmente, a busca de solu¢des que mais tarde contribuiram de dificuldades e de
para o reconhecimento da importancia do papel do MPDFT — seus . ~

membros, servidores, estagidrios e terceirizados — na defesa das conquistas que nao
causas da sociedade. Era preciso mostrar resultados e oferecer me furto a relatar.”

estrutura fisica e material para alcanga-los.

E claro que nem todos tém conhecimento do que se fez. Por isso, faco
uma retrospectiva. Afinal, prestar contas ao término de cada mandato,
além de um dever, é uma demonstracdo de respeito aos que em mim
confiaram e confiam. Esclarecgo, por oportuno, que escolhi ndo fazé-lo
em 2012 (quando conclui meu primeiro mandato), tendo por objetivo
maior resguardar a lisura do processo eleitoral nas suas duas fases,
por ser entdo candidata a reconducao.

Portanto, a partir deste més, serdo publicados relatdrios de prestagao
de contas segmentados por area, com os quais pretendo demonstrar
tudo o que foi realizado com base no Plano de Gestdo 2010-2012 e
no Plano de Gestdo 2012-2014. Farei uma exposi¢do, também, das
iniciativas que ndo estavam planejadas, das respostas que foram
dadas as necessidades inesperadas e aos imprevistos comuns a
gualquer administracdo, os quais exigem acao rapida e precisa.
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Nesta primeira edicdo de Prestacdao de Contas, escolhi comegar
pela area financeira, porque entendo que a boa gestdao dos recursos
publicos, bem como a capacidade de lutar por eles, é a base para
realizacdo de quase todos os projetos. Sem dinheiro, nada ou quase
nada poderia ou pode ser feito, principalmente porque optei, desde
o inicio, em priorizar os investimentos na atividade-fim, o que
passava, induvidosamente, pela qualificacdo da atividade-meio, sem
esquecer a capacitacdo e o aperfeicoamento de todos (membros e
servidores), como também a melhoria das instalagGes fisicas. Logo, o
primeiro passo deveria ser a busca de recursos orcamentarios para a
consecugdo desses objetivos.

Como é sabido, o ano de 2010 marcou um periodo de crise, que, se
ndo tivesse sido superada, teria comprometido fortemente a imagem
do MPDFT e abalado de modo irreversivel a confianca da sociedade
em nossa Instituicdo. Confianca que foi conquistada em longos anos
de trabalho. Estdvamos, entdo, sob o bombardeio da midia, atingidos
por um escandalo. Um fato isolado - é certo - mas, naguele momento,
seus tentaculos colocavam a prova a credibilidade institucional.

Imagine bater as portas do Parlamento e pedir reforco orcamentario
em tal situacdo?

N3o foi facil. Contudo, determinada a ndo me render as dificuldades,
reuni as informacbes de que precisava (projetos, demonstrativos
de custos, documentos) e fui ao Procurador-Geral da Republica, ao
Congresso Nacional, aos 6rgados do Executivo, dentre eles a Secretaria
da Fazenda (SAF) e a Secretaria de Orcamento Federal (SOF), para
apresentar as demandas da Instituicdo. Ressalte-se aqui que o
Projeto de Lei de Orcamento do MPDFT (no ambito do MPU) para
0 ano seguinte (2011), que ja havia sido encaminhado ao Congresso
Nacional, ndo estava ajustado ao Plano de Gestdo 2010/2012.

Com efeito, bati e as portas se abriram, gracas ao bom relacionamento
que faco questdo de cultivar, pois pratico o discurso de que nenhum
Orgdo deve trabalhar sozinho, principalmente quando estiver em
jogo o interesse publico e social.

Nos anos que se seguiram (2011, 2012 e 2013), persegui
incessantemente o aumento do orgamento do MPDFT, o qual teve
um crescimento de 25% no referido periodo.

[
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Tais recursos oportunizaram a concretizacdo de varios projetos,
cuidadosamente pensados por esta Administracdo Superior, como,
por exemplo:

¢ arealizacdo de dois concursos publicos para ingresso na carreira,
executados pelo préprio MPDFT;

¢ investimentos no aperfeicoamento e no aprimoramento de
membros e servidores;

¢ ajuste indispensdvel de func¢do e de cargo comissionados;

e aprovacgao de Projeto de Lei para transformacgdo de 51 cargos de
Promotor de Justica Adjunto em um de Procurador de Justica e 50
de Promotor de Justiga;

e aumento no numero de vagas para os cargos de analistas e
técnicos, que subiram de 1487 para 1733;

e criacdo de 38 novas Promotorias de Justica;

e aumento das unidades da atividade-meio e da atividade-fim, em
suas multiplas especificidades;

e conclusdo das obras da 22 Etapa do Edificio-Sede, iniciadas no
ano de 2007;

e mudanca para o Edificio-Sede do MPDFT dos Departamentos
de Gestdao de Pessoas (DGP), de Arquitetura e Engenharia (DAE),
de Apoio Administrativo (DAA), e de Pericias e Diligéncias (DPD),
que antes estavam instalados em prédio alugado situado no SIG
(Edificio Xerox); mudanca do Departamento de Tecnologia da
Informacdo (DTI) do Edificio Ibama para um prédio alugado no Setor
de Industrias Graficas (SIG), onde foi instalado o Centro Tecnolégico
do MPDFT; além da mudanca da Secretaria de Planejamento
(Secplan), da Central de Medidas Alternativas (CEMA) e da Divisao
de Promocgdo da Saude (DIPRES), antigo SETAPS, que estavam no
Edificio Ibama e hoje se encontram no Edificio-Sede do MPDFT;

¢ destinacdo de espaco e instalacdes dignas para o funcionamento
do servico médico, hoje, Departamento de Atendimento a Saude
(DAS);

e reforma de diversos espacos da 12 Etapa do Edificio-Sede
(banheiros e copas de todos os andares, mezanino, auditorio,
entrada principal, 72, 82 e 92 andares, além da readequacao
de outros espacos com a utilizacdo das antigas divisérias, com
o objetivo de testar um novo layout para o planejamento das
reformas necessarias);

e reforma e reinauguragdo do restaurante, que passou a ser
administrado pela Escola de Gastronomia do SENAC;

¢ instalacdo de sala-cofre no Edificio-Sede do MPDFT;
e compra de equipamentos de informatica;

e compra e instalacdo da nova central telefonica para a sede do
MPDFT;

[
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Sa

e compra de 71 veiculos para atendimento das Promotorias de
Justica instaladas nas circunscri¢cdes judicidrias;

¢ inicio e continuidade da constru¢do da Promotoria de Ceildandia;

¢ inicio e continuidade da construcdo da Promotoria de Sao
Sebastido;

¢ inicio e continuidade da reforma da Promotoria de Taguatinga;

¢ locacdo e adequacdo de imdveis destinados a instalacdo das
sedes das Promotorias de Justica do Nucleo Bandeirante, de
Sobradinho, de S3o Sebastido e do Guard, que antes ocupavam
espacos acanhados nos Féruns das respectivas circunscricdes
judiciarias; e

¢ |ocacdodeimoveis destinados ainstalacdo da sede da Promotoria
deJusticado Riacho Fundo, que funcionavaemum barracdo préoximo
a Rodoviaria (cedido pela Administracao Regional) e da instalacdo
provisdria da sede da Promotoria de Justica de Taguatinga até a
conclusdo das obras da reforma de seu préprio edificio.

o esses, dentre outros, os resultados que ora desejo apresentar

nesta Prestacdo de Contas e também os desafios que deverdo ser
enfrentados.

Permaneco a disposicdo para esclarecer pessoalmente eventuais
duvidas, pois as portas de meu gabinete sempre estiveram abertas a
todos e assim continuam.

[
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DEPARTAMENTO DE ORCAM ENTO

E FiNancas (DOF)

DESTINAGCAO VALOR (R$)

Construcdo da sede da Promotoria de Justica de Sao

Construcdo da sede da Promotoria de Justica de Sao

N2

Acdo para Defesa da Crianca e do Adolescente 200.000

Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario 1.900.000

Procuradoria-Geral de Justi¢ca do DF e Territérios U

Construcdo de sede de Promotoria de Justica do MPDFT 400.000
~ a o .

Cc,ms‘trugao da2 Et;inp’a‘do Edificio-Sede do Ministério 21.000.000

Publico do DF e Territérios

Construcdo da sede da Promotoria de Justica da Ceilandia 8.000.000

Defesa do Interesse Publico no Processo Judicidrio -

MPDET 1.000.000

Subtotal 32.500.000

Sebastido

3.250.000

Reforma e ampliacdo da sede da Promotoria de Justica de

Taguatinga 1.000.000
Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario - MPDFT 1.000.000
Subtotal 5.250.000

Sebastizo 16.000.000
Defesa do Interesse Publico no Processo Judicidrio - MPDFT 2.300.000
Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario - MPDFT 7.250.000
Reforma e ampliacdo da sede da Promotoria de Justica de 1.000.000
Taguatinga

Subtotal 26.550.000

Construcdo da sede da Promotoria de Justica de Brazlandia | 10.000.000
Subtotal 10.000.000
Total 74.300.000

Quadro 1 — Demonstrativo de
emendas aprovadas entre agosto
de 2010 e dezembro de 2013

De janeiro de 2011 a
dezembro de 2014, 0
MPDFT reforgou seu
orcamento basico em

RS 74,3 milhoes, via
emendas parlamentares!.

Fonte: Siafi 2010 a 2013
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ANO VALOR (RS) Quadro 2 — Demonstrativo
2010 63.630.000 das suplementagdes ao
2011 57 394.965 orcamento de agosto/2010 a
dezembro/2013
2012 38.294.879
2013 95.315.304
Total 249.635.148
De agosto de 2010 a
dezembro de 2013, o
MPDFT reforgou seu
orcamento basico em
RS 249,6 milhoes.

Fonte: Siafi 2010 a 2013
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VALORES (em RS)
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gue serd relatado abaixo ndo veio com facilidade. Ao

contrario, foram diversas partidas de um jogo que requer

estratégia, perseveranca, justificativas, prestacdo de
contas aos parlamentares e demonstracdo do valor da execucdo
orcamentaria, diretamente acompanhada pelo Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e pela Secretaria
de Orcamento e Finangas (SOF).

O éxito foi alcangado na grande maioria dos pleitos. O que propiciou,
com planejamento e rigorosa execug¢do, dar andamento a projetos
essenciais ao MPDFT.

O valor de RS 74,3 milhdes, resultante de emendas parlamentares,
obtidas entre os anos de 2010 e 2013 (ver quadro 1, na pagina 7,
e grafico 1, abaixo) ndo deixa duvidas sobre o expressivo volume de
recursos recebidos pelo MPDFT, quando comparados aos exercicios
anteriores.

INVESTIMENTOS 2006 A 2014

60.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.000.000
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
A aproximag¢do com o parlamento tem sido prdtica constante desde
o inicio do primeiro mandato e decorre do entendimento de que é
possivel agir em sintonia com as demais institui¢des, principalmente,
se o interesse estiver assentado na melhoria dos servicos prestados
ao cidad3do e a prépria comunidade.
E claro que tal iniciativa ndo se divorcia do compromisso com a ética
e o dever publico. Ao contrario, trata-se de uma relagdo institucional
4

Grafico 1: Recursos para
investimentos de 2006 a 2014

Fonte: Siafi 2006 a 2014
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obrigatéria, anunciada e registrada nos Planos de Gestdo (2010-
2012/2012-2014), onde se destaca o compromisso de “zelar pela
autonomia e independéncia do MPDFT nas suas relagdes com os
poderes Judicidrio, Executivo e Legislativo, e com os 6rgdos de
controle (TCDF, TCU e CGU)".

Exercicio de 2010

Em 4 de agosto de 2010, inicio do primeiro mandato, restavam
apenas 37% dos recursos orcamentarios/financeiros autorizados
para serem gastos naquele ano, como demonstra o grafico a seguir:

Grafico 2 — Orcamento a executar
entre agosto e dezembro/2010

a liquidar entre agosto e dezembro/2010

- executado até julho/2010

Fonte: Siafi 2010

63%

Tais recursos ndo seriam suficientes a realizacdo das acdes
necessarias e planejadas, pela nova gestdo, para o transcurso dos
ultimos meses do ano. Naquela ocasido, estavam contingenciados
RS 866,6 mil. Deste montante, foram liberados apenas

RS 664,4 mil em dezembro de 2010.

Exercicio de 2011

Os valores inseridos na proposta orcamentaria do ano de 2011, que
ja se encontrava no Congresso Nacional, estavam assentados numa
perspectiva um tanto diferente do que constava no Plano de Gestao
pensado para os proximos dois anos (2010/2012).

Acrescente-se, ainda, que no ambito do MPU, o MPDFT utilizava e
utiliza, anualmente, cerca de 80% de seu orgamento para despesas
com pessoal. O restante, cerca de 20%, é destinado as contas de
custeio e investimentos.

Frota de veiculos renovada

De fato, consideradas as necessidades de investimentos*, 20%

' . . . .
representavam e representamuma quantiabem pequena para custear Nos proximos relatdrios serdo
os gastos com reforma e manutenc¢do dos prédios, construcdo de apresentados os detalhamentos dos
sedes proéprias, aquisicdo de mdveis, energia elétrica, agua, telefone, investimentos nas diversas areas e

unidades que compdem o MPDFT.

[
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moderniza¢do de equipamentos, atualizacdo tecnoldgica, renovagao
e aumento da frota de veiculos, aluguéis, combustiveis, material de
consumo (lapis, papel, tonner, etc.), servicos de reprografia, passagens,
didrias, cursos e diversas outras demandas, como o auxilio-moradia.

Como se sabe, a formula para obtencdo de recursos adicionais
passa pelo processo de emendas parlamentares e suplementagdes
gue devem ser votadas pelo Congresso Nacional, sendo certo
que a liberacdo de recursos para investimento no setor publico
é um permanente desafio. Desafio que exige habilidade e bom
relacionamento, haja vista o grande nimero de Orgdos que disputam :
uma fatia do bolo orgamentdrio, sem esquecer a especificidade e as [ Ministerio Publico do

particularidades da propria instituigdo ministerial. ' . e Distrito Federal e Territérios
' Promotoria de Justica

Tal situacao fatica motivou o primeiro e decisivo passo direcionado a d6 Nitlod Bandeiran

recomposicdo dos recursos, qual seja, uma batalha implacavel junto a
Comissao de Constituicdo e Justica do Senado e aos parlamentares da
bancada do Distrito Federal na Cdmara e no Senado, que apresentaram
emendas ao orgamento do MPDFT.

Promotoria do Nucleo Bandeirante

Em seguida, a Administracdo Superior trabalhou na sensibilizacdo : -
acomodada em novas instalagées.

dos relatores do orgamento (geral e setorial) e dos responsaveis pelo
assunto no Executivo. Como resultado, obteve-se o montante de
RS 32,5 milhdes via emenda parlamentar, que foi disponibilizado ao
MPDFT no més de outubro de 2011.

Nesse ano, o contingenciamento de recursos atingiu o valor de
RS 7,5 milhdes, que também foi liberado em setembro e outubro.

Exercicio de 2012

Para o exercicio de 2012, a proposta orcamentaria (encaminhada
em 2011) foi reajustada, porém continuava aquém do efetivamente
necessario, o que demandou novo esforco por apresentacdo de
emendas. Com o apoio de parlamentares da bancada do DF na
Camara e no Senado, obteve-se o valor de RS 5,2 milh&es. Registre-se,
por oportuno, que em 2012, o contingenciamento atingiu a cifra de
RS 1,7 milhdo, sendo que tais recursos foram disponibilizados apenas
em dezembro.

Reunido com a bancada do DF no Congresso
Nacional em 2012

T2
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Exercicio de 2013

Em 2013, a proposta orgamentdria (encaminhada em 2012) também
foi reajustada e reforgada por emendas da Comissao de Constituicdo
e Justica do Senado e da bancada do Distrito Federal, no valor de
RS 26,5 milhdes. Dessa vez, o contingenciamento atingiu o montante
de RS 5 milhdes, que foi disponibilizado em novembro de 2013.
Registre-se, ainda, a luta da Administragao Superior na aprovag¢ao do
PLN 34/2013.

Reuniéo do MPDFT com deputados federais
.. do DF em 2013
Exercicio de 2014

A proposta orgamentaria para 2014 (encaminhada em 2013) também

foi reajustada e reforcada em mais R$ 10 milhdes, por meio de emenda "Nestes ultimos quatro
da bancada do Distrito Federal. O valor do orgamento aprovado pela
Lei n? 12.952 de 14 de janeiro de 2014, totalizou RS 524,4 milhdes. anos pude testemunhar a
Desse montante, foi contingenciado (até margo de 2014) o valor de proatividade ea dedicagéo

RS 3,4 milhges. da PGJ na defesa dos
interesses do MPDFT no

Congresso Nacional. Sua

habilidade na articulacao,

aliada a adequada

estratégia politica, foram

fundamentais a conquista

dos diversos pleitos."

Giulean Alves, assessor parlamentar

T3
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onforme demonstrado, o orcamento do MPDFT resulta

dos valores constantes no Projeto de Lei Orcamentdria

Anual (PLOA), acrescidos de emendas parlamentares
até a aprovacdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA), e de créditos
suplementares obtidos durante a sua execucao.

Entre janeiro de 2010 e dezembro de 2013, os créditos suplementares
alcancaram a cifra de RS 265 milhdes. Desse valor, cabe destacar que
RS 249,6 milhdes foram obtidos durante a atual gestdo. Somados ao
or¢camento anual aprovado, resultam no total de RS 1,7 bilhdo de
recursos geridos pela atual administracao do MPDFT.

Or¢amento
aprovado (a) | 365:540.795 | 427.930.635 | 436.602.637 | 464.764.832
S“p'e';"f’)‘ta"“ 73.437.531 | 52.394.965 | 38.294.879 | 95.315.304
Orgamento
autorizado | 444.978.326 | 480.325.600 | 474.897.516 | 560.080.136
(c=a+b)
Emp(e:')‘a“ 441.508.220 | 478.464.529 | 471.201.307 | 555.249.839
Recursos
contingenciados 202.781 600.000 1.252.928 4.628.329
(e)
Transﬁr;*"c'as 316.576 1.161.218 395.872 22.254
Executado (g) | 441.508.220 | 478.464.529 | 471.201.307 | 555.243.839
% Execugao
99,34 99,98 99,57 99,97
g/(c-e-f)

E certo que a obtencdo de recursos orcamentdrios/financeiros faz
parte das obrigacdes da Administracao Superior do MPDFT. Todavia,
para manter e/ou reforcar o orcamento de cada exercicio, ha que se
demonstrar a adequada destinacdo e a correta utilizacao dos recursos.

J E—

|

Quadro 3 — Descritivo do
Or¢amento Anual do MPDFT

Nota: “Orcamento aprovado (a)” é
igual a valores constantes no PLOA
e “Suplementacdo (b)” é igual a
créditos adicionais.
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A atual Administracdao Superior, observando tais critérios, aliados
a transparéncia e a responsabilidade, logrou alto percentual de
execugao orgamentaria, alcangando, a cada ano, o emprego de quase
100% dos recursos autorizados. Tal éxito é bastante raro acontecer
na administragdo publica, em razio do complexo procedimento
administrativo de compras e/ou contratagdes.

2010 99,34%
2011 99,98%
2012 99,57%
2013 99,97%

Os dados acima traduzem a capacidade de trabalho e a competéncia
técnica dos gestores das areas administrativas do MPDFT. Com
adequado planejamento, conseguiram efetivar contratagoes,
comprar bens e equipamentos, reformar e construir novasinstalagoes
no prazo estabelecido para cada exercicio, evitando o desperdicio e
a devolugao de recursos.

Ressalta-se que os altos percentuais da execuc¢do orcamentdria
asseguraram ao MPDFT o incremento de recursos financeiros da
ordem de 25% sobre o orcamento autorizado. Os graficos a seguir
demonstram o crescimento real dos orgamentos executado e
autorizado.
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“ |
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Quadro 4 — Execugao
Or¢amentadria/Finaceira do
MPDFT

Fonte: Departamento de Or¢gamento
e Finangas

Grafico 3 — Aumento de 25%
no orgamento autorizado entre
2010 e 2013

Fonte: Siafi 2010 a 2013

Grafico 4 — Aumento de 26% no
or¢camento executado entre 2010
e 2013

Fonte: Siafi 2010 a 2013
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s contas de 2010 e 2011 foram aprovadas sem qualquer
ressalva.

Com relacgdo as primeiras, o TCU teceu elogios a gestao dos
recursos publicos no ambito da administracdo do MPDFT. O feito foi
registrado no Relatdrio e Parecer Prévio sobre as Contas do Governo
da Republica, em que se destacou a supera¢cdo das metas fisicas
no ambito do Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios,
conforme a seguinte transcricdo:

"(...) entre as outras atividades a cargo do MPU, destacou-se a defesa
do interesse piiblico no processo judiciario, principalmente no ambito
(...) do Ministério Piblico do Distrito Federal e Territorios, cujas metas

fisicas foram superadas."

Quanto as contas do exercicio de 2011, os investimentos efetuados
pelo MPDFT, especificamente, na construgdo da sede da Promotoria
de Justica de Ceilandia e na construcdo da 22 Etapa do Edificio-Sede
do MPDFT, foram motivo de elogio por aquela Corte de Contas,
ressaltando-se que nenhum outro ramo atingiu percentual fisico de
execucdo tdo alto (2011, p. 339)%

"Entre os investimentos efetuados pelo MPU, cujos valores
empenhados aumentaram em cerca de 55% em relacao ao exercicio
anterior, destacaram-se as obras de construcao das sedes (...) da
Promotoria de Justica em Ceilandia-DF e do Ministério Piblico do
Distrito Federal e Territorios em Brasilia-DF (...)."

As contas do exercicio de 2012, embora ndo tenham sido examinadas
pelo TCU até a presente data (abril/2014), tiveram sua aprovagio

recomendada pela Auditoria Interna do MPU (AUDIN). as Contas do Governo da Republica,
2011.

2 Relatdrio e Parecer Prévio sobre

4
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Tal auditoria é realizada in loco, por meio de fiscalizacdo e avaliacdo
dos atos de gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial, e os
auditores nao apontaram qualquer restricao impeditiva.

Melhor que isso. Em seu relatério, o Auditor-Chefe, Sebastido
Gongalves de Amorim, afiancou a “regularidade da gestido dos
responsaveis pelas contas do MPDFT no exercicio de 2012”,
ressaltando expressamente que o “MPDFT desenvolveu eficiente
ambiente de controle e adequada comunicag¢ao, favorecendo-se do
bom funcionamento da institui¢cdo”.

Acrescente-se, ainda, que o referido Relatdrio destaca a preocupacao
da Administracdo Superior do MPDFT com a atividade-fim, ao
afirmar que “dos 60 projetos realizados ao longo do ano de 2012,
36 impactaram algum dos objetivos voltados para a area-fim da
instituicdo, resultando em beneficios para a sociedade”.

Amplia¢do do Edificio-Sede do MPDFT,

Os auditores analisaram 32 indicadores de desempenho, dentre os com a construgdo da 22 Etapa

67 relacionados pelo MPDFT no acompanhamento da execucdo de 29
objetivos estratégicos. Os indicadores foram considerados adequados,
com destaque para o uso de “fontes de informac¢des confidveis”,
a transparéncia e a confiabilidade dos dados, a possibilidade de
acompanhamento do desempenho no decorrer dos anos e o respaldo
de pesquisas realizadas com os publicos interno e externo.

Aofinal,aauditoriaressaltou, dentre as principais agées: ainaugurag¢ao
da segunda etapa do Edificio-Sede; a reforma estrutural da primeira
etapa do edificio e sua adequagao as normas de acessibilidade, além
de novas instala¢cdes em Sobradinho e Sao Sebastido.

Também foram apontados o incremento do quadro de
pessoal, com a chegada de mais 94 servidores; o aumento
da estrutura, com a criacdo de novas coordenadorias
e servicos; e a reestruturacdao administrativa do Plan-Assiste, da
Secretaria Executiva Psicossocial e da Secretaria Executiva de Medidas
Alternativas.

O Relatério de Auditoria de Gestdo cita um conjunto de a¢des que,
segundo os auditores, “retrata a missao institucional de promover a
Justica, a democracia, a cidadania e a dignidade humana, atuando ‘h
para transformar em realidade os direitos da sociedade”.

Novo edificio da Promotoria de Ceildndia
As contas de 2013 foram apreciadas pela AUDIN, que as encaminhou serd inaugurado em breve

ao TCU, sem quaisquer ressalvas.

[
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a que se destacar, ainda, a reestrutura¢ao administrativa do

MPDFT. A Promotoria de Justica de Séo Sebastido
ganhou novas instalagbes

A Instituicdo encerrou 2013 com 647 unidades
administrativas, sendo 484 destinadas a atividade-fim e 163 a
atividade-meio. Portanto, o crescimento real das unidades voltadas

a atividade-fim alcangou o percentual de 30,5%.

n H
Tais dados demonstram, a exaustdo, a determinac¢do da Administracao 0 envolvimento da
Superior em viabilizar o bom desempenho das atividades meio e fim. Procuradora-Geral de

Desde o inicio de sua gestdo (agosto de 2010) até a presente data, a justiga, na determinagﬁo
Administragdo Superior priorizou investimentos na area de pessoal, d ioridades e metas
dado o entendimento de que o reforco das equipes mostra-se as prioni

primordial 3 otimizago dos resultados da atividade-fim. a serem realizadas, a

Nesse periodo, foi realizado 0 292 Concurso para ingresso na carreira cada exercicio financeiro,
do MPDFT no cargo de Promotor de Justica Adjunto, com ingresso de — ~
48 Promotores de Justica Adjuntos, e 0 302 Concurso, com ingresso de pOSSIbIlItou a execucao
25 Promotores de Justica Adjuntos. Em junho de 2012, foi aprovada de praticamente a
a Lei n? 12.676, originaria do PL n2 6.721/2009, que transformou 54
cargos de Promotor de Justica Adjunto em 1 cargo de Procurador
de Justica e 50 de Promotor de Justica. Essa transformac¢do de recursos."
cargos permitiu a promoc¢ao de Promotores de Justica Adjuntos em
Promotores de Justica, evitando a estagnagdo na carreira.

integralidade desses

Além disso, o quantitativo de cargos para analistas e técnicos
aumentou de 1487 para 1733, conforme Lei n* 12.321, de 8 de
setembro de 2010.

Os estudos para implementar a promoc¢do dos membros e a lotacdo
dos servidores foram desenvolvidos pela Assessoria de Politicas
Institucionais (API), com o auxilio indispensavel da Diretoria Geral,
da Chefia de Gabinete, da Secretaria de Planejamento (Secplan) e do
Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP).

Tal crescimento, aliado ao aperfeicoamento de procedimentos
administrativos, teve como objetivo precipuo possibilitar meios para
minimizar a sobrecarga de trabalho na atividade-fim, além de permitir
qgue Promotores e Procuradores pudessem dedicar mais tempo a
andlise de temas relevantes, as atividades extrajudiciais, enfim, ao

Hilton Muniz, chefe do Departamento de
Orcamento e Finangas

[
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cumprimento das fungdes institucionais (que se avolumam a cada dia)
com menos desgaste pessoal.

E preciso destacar também que no periodo a que se refere o presente
relatério, foram criadas 43 novas Promotorias de Justica, e extintas
sete, elevando o numero de unidades de 250 para 293, o que
corresponde a um crescimento real de 17,2%, conforme quadro 5.

2010 | 2011 | 2012 | 2013 |2014 | TOTAL

Criagoes 1 8 15 12 7 43
Transformagoes . 3 9 4 1 17 Quadro 5 — NuUmero de unidades
Extingbes - - - 5 2 7 criadas, transformadas ou
extintas entre agosto/2010 e
margo/2014.

Logo, para suprir as necessidades da area de pessoal, proporcionar o
aumento da estrutura e ainda assegurar melhorias nas instalacées e a
manutengdo dos servicos, dentre outras demandas, o orgamento do
MPDFT teria que ser continuamente reforgado.

Registre-se, por oportuno, que tais tarefas somente foram viabilizadas
frente a atuacao diligente da Assessoria de Politicas Institucionais
(API); da Diretoria-Geral (DG); dos Departamentos de Arquitetura e
Engenharia (DAE), Gestdo de Pessoas (DGP), Tecnologia da Informacao
(DTI), Orcamento e Financas (DOF) e Apoio Administrativo (DAA);
e da Assessoria de Assuntos Legislativos, seja no levantamento das
demandas e/ou no planejamento das acdes, seja na elaboracdo de
projetos e de termos de referéncia, seja na execu¢ao de procedimentos
administrativos, tais como licitacbes, pregbes, concorréncias,
empenho, pagamento, sem esquecer a intensa atividade junto ao
Congresso Nacional.

Posse de promotores de Justica adjuntos
do MPDFT

|

|
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EsTRUTURA DO DEPARTAMENTO

DE ORCAMENTO E FINANCAS

o finalizar a primeira etapa desta prestacdo de contas,

€ preciso mencionar a estrutura administrativa do

Departamento de Orgcamento e Finangas (DOF), que sempre
cumpriu com galhardia sua atribuicdo e jamais deixou de apresentar
resultados positivos, embora tenha um quadro de servidores aquém
de suas necessidades. No entanto, sdo servidores capacitados
e compromissados com a qualidade do servico, que investiram
e investem no aprimoramento da metodologia de trabalho e no
aperfeicoamento pessoal.

Atualmente o DOF conta com 25 servidores e 5 estagidrios, como Quadro 6 — Pessoal do
demonstra o quadro abaixo. Departamento de Or¢amento e
Finangas

Analistas 4 4

Técnicos 12 16

~ . Fonte: Departamento de Orgamento
Lotagao Proviséria

e Finangas
Requisitados
Estagiarios 2 5
TOTAL 27 30

Vé-se que é uma estrutura enxuta, cuja situacdo foi agravada pela
perda de dois servidores requisitados ao longo dos ultimos anos.
Embora o crescimento do niumero de técnicos e estagidrios pareca
relevante, perdura a necessidade de canalizacdo de esforcos para
a melhoria dessa estrutura, seja no incremento de pessoal, na
modernizagao de sistemas ou na qualidade do ambiente de trabalho.

O DOF esta atualmente instalado numa area de 270m?, no 72 andar do
Edificio IBAMA, situado no Setor de Autarquias Sul. Naquele local, a Equipe do Departamento de Or¢amento e
luta por estacionamento é ingrata, porque ndo ha garagem privativa; o Finangas

prédio todo estd precisando de reforma. Os espagos comuns, que dao

acesso ao MPDFT, estdo desgastados pelo tempo. Os elevadores estao

em mas condicdes e ha problemas na rede elétrica (ja diagnosticados

pelas autoridades competentes).

|
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Sua estrutura conta, atualmente, com duas secretarias (uma executiva
e outra administrativa), trés divisbes e sete secbes, conforme
demonstrado no organograma a seguir.

Chefia do Departamento
de Orcamento e Finangas

Secretaria Executiva

Secretaria Administrativa

Divisdo de Programacao Divisao e Execugao Divisdo de Avaliacao
Orcamentaria e Financeira Orcamentaria e Financeira Orgamentaria
| | e de Custos
Secdo de Programacao Secéo de Execucio |
Orcamentaria Orgamentaria Segao de Acompanhamento
| | de Custos
Secdo de Estudos e Segéo de Execucio |
Projecoes Financeira Secao de Avaliacdo

| Orcamentaria

Secao de Programacéo
Financeira

O proximo passo é transferir o DOF para o Edificio-Sede do MPDFT ou
para um imdvel mais préximo. Tal medida tem como objetivo Unico
acomoda-lo em local digno, tanto para melhorar suas instala¢des
como as condicdes de trabalho dos servidores que, mesmo diante das
adversidades, vém demonstrando uma excelente produtividade.

Para 2014, entdo, restaram tais desafios!

[
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CoNsIDERACOES FINAIS

udo o que foi feito até agora e documentado, nesta primeira
etapa da Prestagdo de Contas, ainda ndo abrange a totalidade
das metas que desejava realizar na questdao orcamentaria.

Trabalhei muito, dei o melhor de mim para materializar o que era
possivel e tornar factivel o que parecia impossivel. Em nenhum
momento cruzei os bragos e esperei as coisas acontecerem. Tive a
sorte de contar com equipes competentes, que abracaram o ideal de
fazer mais e cada vez melhor.

E certo que ainda ha muito a realizar, principalmente porque o MPDFT
deve estar sempre em construg¢do. Precisara sempre de recursos
or¢camentdrios/financeiros. Ndo pode estagnar. Ndo tem vida limitada
ao tempo ou ao espaco.

Agradeco o tempo que dispensaram na leitura deste relatério e espero
ter contribuido para que conhecam um pouco mais a vida financeira
do MPDFT.

Eunice Pereira Amorim Carvalhido
Procuradora-Geral de Justica

|

|
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ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR DO MPDFT

Procuradora-Geral de Justica do Distrito Federal e Territorios Assessoria de Politicas Institucionais

Procuradora de Justica Eunice Pereira Amorim Carvalhido

Vice-Procuradora-Geral de Justiga
Procuradora de Justica Zenaide Souto Martins

Corregedora-Geral
Procuradora de Justiga Benis Silva de Queiroz Bastos

Chefia de Gabinete

Promotor de Justica Adjunto Albertino de Souza Pereira Netto

(In memoriam)
Promotora de Justica Thais Freire da Costa Flores
Promotor de Justica Wagner de Castro Araujo

Diretoria-Geral

Promotor de Justica Vetuval Martins Vasconcelos
(2010 /2013)

Promotor de Justica Libanio Alves Rodrigues
Servidora Ana Lucia Carrijo Ferreira

Assessoria Especial da Procuradoria-Geral de Justica
Promotor de Justica Vetuval Martins Vasconcelos
(2013/2014)

Assessoria de Politicas de Seguranga

Promotor de Justica Eduardo Gazzinelli Veloso
(2010/2014)

Promotor de Justica Wilton Queiroz de Lima (2014)

Gestao Compartilhada
Parte 2 — Departamento de Apoio Administrativo

Procurador de Justica Jair Meurer Ribeiro (2010/2011)
Promotora de Justica Ana Luiza Lobo Ledo Osério
Promotor de Justica Dermeval Farias Gomes Filho

Assessoria Civel e de Controle de Constitucionalidade
Promotor de Justica André Luiz Casal Duran (2010/2012)
Promotor de Justica Antonio Henrique Graciano Suxberger
(2010/2012)

Promotor de Justica Dicken William Lemes

Promotor de Justica Rodolfo Cunha Salles

Assessoria Criminal

Promotora de Justica Marta Alves da Silva (2010/2012)
Promotora de Justica Marya Olimpia Ribeiro Pacheco
(2010/2012)

Promotor de Justica Antonio Henrique Graciano Suxberger
Promotor de Justica Renato Bianchini

Coodenadoria de Recursos Constitucionais
Procurador de Justica Ant6nio Luiz Barbosa Alencastro
(2010/2013)

Procuradora de Justi¢ca Ana Luisa Rivera

Promotor de Justica Evandro Manoel da Silveira Gomes
Promotor de Justica Adjunto Leonardo Carneiro Britto

Referente ao periodo de agosto de 2010 a setembro de 2014

Departamento de Apoio Administrativo

Eixo Monumental, Praca do Buriti, Lote 2, Sala 610, Sede do MPDFT, Brasilia-DF

Telefone: (61) 3315-9104
E-mail: chefia-daa@mpdft.mp.br
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APRESENTACAO

o dia 10 de julho de 2014, foi publicada a primeira parte

do Relatério de Gestdo Compartilhada, que tratou,

especificamente, das atividades desenvolvidas pelo
Departamento de Orcamento e Finangas (DOF), no periodo de
agosto/2010 a meados de 2014. Tais atividades podem ser
relembradas resumidamente da seguinte forma: primeiro, a
elaboracdo das propostas orcamentarias para serem executadas nos
exercicios seguintes (2011, 2012, 2013 e 2014); e, segundo, a gestado
da aplicagdo dos recursos publicos disponiveis, tanto na elaboragao
da nota de empenho como no pagamento das faturas.

Acrescente-se que a proposta orcamentaria para o ano de 2015 foi
aprovada pelo Conselho Superior do MPDFT e pelo Conselho de
Assessoramento Superior do MPU e ja estd no Congresso Nacional.
Essa estimativa integra a primeira parte deste Relatdrio de Gestéo
Compartilhada.

Na apresentacdo da primeira parte desse Relatdrio, afirmei que se
trata de uma efetiva prestacdao de contas, segmentada por area e
apresentada em linguagem mais acessivel. O intuito € demonstrar,
de forma leve e aprazivel, as principais acdes empreendidas nesses
guatro anos de muito trabalho, dedicacdo e comprometimento
da Administracdo Superior, dos membros, dos servidores e dos
terceirizados do Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios,
em prol do aperfeicoamento institucional.

Destaco, ainda, pois penso que é importante frisar, que o MPDFT
obteve, no periodo de agosto de 2010 a dezembro de 2013,
percentuais de execucdo orcamentaria sempre superiores a 99%.

E de se indagar, entdo, como se conseguiu alcancar tais resultados —
fato raro no ambito da Administracdo Publica, onde é preciso lutar
contra a burocracia que ainda perdura, apesar dos avangos ocorridos
em diversas areas do conhecimento. Essa luta, a despeito de sua
dureza, foi vencida pela atual Administracdo Superior, que sempre
apregoou a responsabilidade, o comprometimento, a seriedade, a
honestidade, a ética e a determinacdo aliadas a unido de todos os
integrantes da Instituicao, para alcance dos objetivos propostos.

N E—
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Exatamente por tais razées, a segunda parte do Relatério de Gestao
Compartilhada abordard as atividades do Departamento de Apoio
Administrativo (DAA), setor responsdvel pela formalizacdo dos
procedimentos de aquisicdo e contratacdo de bens e servicos.

Tais atribuicdes tém vinculacdo direta com parte da execucdo
orcamentadria, isto é, com a real aplicacdo dos recursos publicos
destinados ao custeio e aos investimentos. Sem sombra de duvida,
também tem a forca de determinar o valor do resultado final. Se sera
sofrivel, regular, bom, excelente e/ou eficiente.

Estou certa de que, além das atividades corriqueiras inerentes ao DAA,
a Administracao Superior conseguiu implementar meios e modelos
mais eficientes para a execucdo das tarefas em geral. Inicialmente,
identificaram-se as necessidades locais para o estabelecimento de
prioridades de atendimento das demandas (varias delas, inclusive,
tiveram que ser atendidas de pronto, com observancia de critérios
objetivos, para ndo prejudicar o trabalho da atividade-fim). Também
foram testadas novas metodologias de trabalho para otimizar a
atuacdo de cada membro/servidor em seus respectivos ambientes
de trabalho.

No particular, podem ser destacadas, desde logo, algumas iniciativas
gue serdo detalhadas nas proximas pdaginas e nas partes seguintes
desse Relatdrio. Sao elas:

e Execucdo criteriosa de pesquisa de preco antes de instruir os
processos licitatorios.

e Antecipacdo da instrucdo de processos licitatdrios, que
possibilitouointegralaproveitamentodosrecursoscontingenciados,
0s quais, via de regra, somente sdo liberados entre os meses de
outubro a dezembro.

e Elaboragdao de material descritivo contendo instrugdes claras
acerca do processo licitatorio.

e Reestruturacdo e implantacdo de novas rotinas.
¢ Capacitacao e aprimoramento dos servidores.
e Formagao de gestores.

¢ Valorizacdo do servidor por meio de iniciativas que visem a
melhoria da qualidade de vida.

Com base nas informag¢des contidas no decorrer deste Relatério,
afirmo, sem receio de cometer equivoco, que o cuidado com a
execucdo continuada do que havia sido planejado foi a pedra de

J
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toque que possibilitou o acréscimo de 25% no orgamento autorizado
para ser executado nos anos de 2012, 2013 e 2014, conforme
demonstrado na primeira parte desse Relatério.

Desejo uma boa leitura e permanego, como sempre, a disposi¢ao
para esclarecer qualquer duvida.

Eunice Pereira Amorim Carvalhido
Procuradora-Geral de Justica

LA AT
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DEPARTAMENTO DE APOIO

ADMINISTRATIVO (DAA)

Gestao responsavel dos recursos publicos

Departamento de Apoio Administrativo (DAA), vinculado a

Diretoria-Geral do MPDFT, é responsavel por grande parte

da logistica da Instituicdo. Suas atribuicoes abrangem as
areas de telefonia, material (inclusive a programacdo orcamentaria),
patrimdnio, servicos gerais, administracdo de veiculos oficiais,
compras e contratos administrativos.

N3o obstante ser considerado um departamento de apoio, o DAA
tem atuagao diretamente relacionada com a eficiéncia do MPDFT e
com o cumprimento de sua missdo institucional.

A agilidade, a eficiéncia e a produtividade da Instituicdo como um
todo dependem do adequado funcionamento e da capacidade de
atendimento as demandas que chegam ao DAA. Orientado pela
Administracao Superior, o Departamento contribuiu para a efetiva
reducdo nos custos com contratacdo de bens e servicos administrativos
entre 2010 e 2014. Os valores economizados foram reaplicados em
aquisicdo/contratacdo de novos bens e servicos.
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Departamento de Apoio Admistrativo — agosto de 2010 a setembro de 2014

EFICIENCIA NA APLICACAO DE RECURSOS - COMPRAS E CONTRATACOES Grafico 1 - Eficiéncia na

aplicagao de recursos em
processos de compras e
20000000 contratagoes

25000000

15000000

10000000

5000000 18,70%

12,9% 11,95% 18% 21,36% 32,85%

2011 2013 Jan-Ago 2014  TOTAL
Valorestimado | 54 641.717,29 | 41.645.688,33 | 56.062,07 | 49.303.864,44 | 24.921.107,66 | 196.574.449,92
@ Valor Final 21.662.122,48 | 36.667.060,26 | 45.969,37 | 38.772.317,70 | 16.734.701,26 | 159.805.581,69
® Economia 297959531 | 4.978.628,07 | 10.092.69 | 10.531.546,74 | 8.186.406,40 |36.768.868,23 Fonte: Departamento de Apoio
Percentual
12.9% 11.95% 18% 21,36% 32,85% 18,70% S -
de economia ° ° ° ° ° ° AdmIﬂIStratIVO (DAA)

Tais resultados foram possiveis gra¢as ao planejamento responsavel
dos recursos, a adocdo do sistema de pregdo e a implementacdo
de uma rotina de pesquisas que permite a verificacdo dos pregos
praticados pelo mercado. Com isso, foi registrada a reducdo de mais
de 10% no valor geral contratado durante os periodos de 2010/2012
e 2013/2014. Ao comparar os precos estimados nos processos de
aquisicdo e contratacdo com o valor final, verificou-se reducdo de RS
2,97 milhdes em 2010, RS 4,97 milhdes em 2011, RS 10 milhdes em
2012, RS 10,5 milhdes em 2013 e RS 8,18 milhdes em 2014 (jan-ago).

Os dados sao da Divisao de Compras, que analisou 1.546 processos,
sendo: 521 processos licitatdrios; 656 de dispensas de licitacdo; 244
de inexigibilidade e 125 de adesdes a Atas de Registros de Pregos, no
periodo de agosto de 2010 a margo de 2014.

Adreatambém orienta os demais departamentos, visando a mitigacao
de erros que poderiam conduzir a anulagdo ou ao retardamento
dos processos de aquisicao e contratacdo, bem como a pratica de
sobrepreco.

Tal orientacdo engloba o estudo das caracteristicas dos bens a serem
adquiridos, o que resulta em aquisicbes apropriadas e elimina do
processo concorrencial produtos e servicos de ma qualidade ou
inadequados as necessidades das areas.

Da mesma forma, a identificagdo prévia das necessidades permite
antecipar a instrucdo de processos licitatérios (que podem durar até
mais de um ano, entre a instrugdo e a chegada do bem ou servico) e
averiguar os melhores precos no mercado. Além disso, é uma forma
de maximizar a utilizagdo dos recursos financeiros, principalmente dos
que sao liberados no final do ano em razao do contingenciamento.
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Departamento de Apoio Admistrativo — agosto de 2010 a setembro de 2014

Diante da possibilidade de liberagdao desses créditos, as prioridades
sdo definidas com o intuito de subsidiar o procedimento de compra
de bens ou contratacdo de servigos. Em seguida, sdo feitas pesquisas
de precos, de caracteristicas técnicas, de solucbes alternativas, e
verificacdo da existéncia de licitacdes similares (Atas de Adesao por
Registro de Precos) em outros érgdos publicos, com o intuito de
instruir antecipadamente os processos. Quando o recurso chega,
a burocracia jd estd superada, tornando possivel a conquista dos
objetivos propostos.

Na impossibilidade de adquirir determinado bem, para nao devolver
a verba, passa-se a uma segunda prioridade, cujo processo também
foi instruido antecipadamente. Tal pratica contribui para o excelente
resultado na execucdo orcamentaria.

Contratos e Convénios

Entre agosto de 2010 e agosto de 2014, a Divisdo de Contratos e
Convénios (DICON) orientou a formalizacdo e a execucdo de 394
contratos necessarios a prestacdo de servicos, a aquisicdo de bens,
a locagdo de imdveis e a construcao de unidades do MPDFT. Tais
processos demandaram alteragdes, acréscimos e supressées, gerando
444 termos aditivos e apostilas. Outras 693 Atas de Registro de Pregos
(ARP) foram formalizadas para eventual contratacdo de servicos e
aquisicdao de bens e materiais de consumo. Ainda no mesmo periodo,
foram feitas 285 andlises necessarias a repactuagdes, reajustes,

acréscimos e supressoes de contratos.

EVOLUGAO, REPACTUACOES, REAJUSTES, PRORROGACOES, ACRESCIMOS E SUPRESSOES Grafico 2 — Evolugdo,
Repactuagoes, Reajustes,

o1 Prorrogagoes, Acréscimos e
Supressoes
136 136
REPACTUACOES Il PRORROGAGOES, ACRESCIMOS E SUPRESSOES
B REAJUSTES H Totais Fonte: Departamento de Apoio

Administrativo (DAA)
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Departamento de Apoio Admistrativo — agosto de 2010 a setembro de 2014

Outro ponto de destaque é a verificacdo de eventuais irregularidades
cometidas pelas empresas contratadas. Essa fiscalizacdo evita
potenciais prejuizos em casos de descumprimento contratual. Entre
agosto de 2010 e agosto de 2014, os servidores da DICON efetivaram
296 notifica¢Oes para apresentacdo de defesas prévias. Esse processo
culminou em 190 penalidades, por meio de multas, adverténcias,
declaracbes de inidoneidade, suspensdo/impedimento de licitar e
rescisoes.

A publicacdo de atos da Administracdo na Imprensa Nacional também
¢ atribuicdo da DICON. Nos ultimos quatro anos, foram realizadas 961
publicacdes, imprimindo transparéncia aos processos de compra e
aquisicao.

onfira no quadro abaixo, o resumo das principais iniciativas:

Atividades Desenvolvidas — Evolugao 2010/2013

Formalizagdo de Contratos 336 58
Formalizagdo de Termos Aditivos 360 106
Formalizacdo de ARP 568 125
Formalizacao de Apostilas 29 16
Repactuagdes 62 18
Reajustes 23 12
ProrrogacgGes, Acréscimos e Supressdes 125 45
Oficio - Defesa Prévia 265 31
Oficios - Recurso 155 23
Publicagbes Imprensa Nacional 961 215
Total 2884 649

[

|

|

Quadro 1 — Atividades
Desenvolvidas — Evolugao
2010/2013 e 2014

Fonte: Departamento de Apoio
Administrativo (DAA)
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IDENTIFICACAO DE DEMANDAS

oa parte das demandas que pautaram a atua¢dao do DAA nos

ultimos quatro anos foi identificada durante visitas as unidades

administrativas, dentro do projeto PGJ Itinerante. A iniciativa
reuniu chefes de todos os departamentos e assessorias ligadas a
Administracao Superior. Eles conheceram as necessidades de cada
localidade e estabeleceram prioridades.

O Departamento de Apoio Administrativo participou do projeto e
atendeu aos pleitos registrados durante as reunides. Tais demandas
incluiram a aquisicdo de veiculos, de equipamentos e mobiliario,
servicos de telefonia e disponibilizacdo de materiais de consumo,
entre outros.

O Projeto Procuradoria-Geral Itinerante
esteve na Promotoria de Justi¢a de Riacho

A experiéncia exitosa do PGJ Itinerante foi colocada em pratica por Fundo em agosto de 2014.
meio da criacdo do DAA ltinerante, que tem foco especifico nas
demandas préprias da area. Tal iniciativa permite enxergar o quanto
a Instituicdo cresceu nos ultimos anos, ampliando suas dareas de
atuacgao.

O DAA ltinerante visitou a PJ de Ceildndia
em 2012.

|
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Departamento de Apoio Admistrativo — agosto de 2010 a setembro de 2014

Renovacao da frota de veiculos

Entre 2010 e 2014, a frota oficial do MPDFT foi ampliada de 93 para
169 veiculos, registrando aumento de 81,72% em relagdao a 2009. A
idade média da frota oficial foi reduzida por meio da substituicdo dos
veiculos com mais de cinco anos de uso, especialmente os de servigo.
Com carros mais novos, o MPDFT registrou consideravel economia
em custos de manutencgado e ainda agregou mais seguranca e conforto
aos usuarios.

Além do envelhecimento da frota e da falta de padronizacdo, a Divisdo
de Administracdo de Veiculos (DIAVE) também enfrentou o problema
da escassez de carros apropriados para determinados servicos, como A frota oficial do MPDFT foi ampliada de
o transporte de processos e a execugdo de pericias e diligéncias. 93 para 169 veiculos entre 2010 e 2014.

Para resolver o problema da padroniza¢do, novos veiculos (ver tabela
abaixo) foram adquiridos e alocados nas Promotorias de Justica das
unidades descentralizadas. A compra de veiculos de servico, como
caminhonetes para os setores de diligéncia, também permitiu a
ampliacdo e aadequacao dafrotaasatuais necessidades da Instituicado.

Confira abaixo a marca, a quantidade e a destinacdao dos veiculos
comprados e distribuidos entre as unidades do MPDFT, no periodo de
agosto de 2010 a margo de 2014:

Quadro 2 — Renovagdo da frota

Veiculo Quantidade Destinacao
; : e de veiculos
Amarok 5 Unidades diversas/Diligéncias
Ford Fusion 3 Sede do MPDFT
Gol 18 Unidades diversas (servigos)
Kangoo 8 | Sede, Gama, Garagem, Parano3,

Infancia, Sdo Sebastido
(transporte de processos)

L-200 17 Unidades diversas/Diligéncias
Micro-0nibus 1 Garagem
Toyota Corolla 17 Promotorias de Justica
(transporte de membros)
Van 6 Unidades diversas (transporte
de membros e servidores)
Fiesta 1 Coordenacdo de Seguranga
Institucional Fonte: Departamento de Apoio
Total 76 Administrativo (DAA)
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Departamento de Apoio Admistrativo — agosto de 2010 a setembro de 2014

Ampliacao e modernizacao dos servicos de telefonia

Com a inauguracdo da 22 etapa da sede do MPDFT, houve a
necessidade de modernizagdo e ampliagdo do servico de telefonia,
gue ja ndo atendia a totalidade das demandas. A aquisicdo de uma
nova central telefénica resolveu o problema e permitiu a ampliagao
da quantidade de ramais digitais e analdgicos, que subiu de 800,
em 2012, para 2.200 ramais, em 2013. A central, no entanto, tem
potencial para oferecer até quatro mil ramais.

A centrol telefonica do MPDFT pode

oferecer até quatro mil ramais.

2010
ago-dez
. Grafico 3 — Quantidade
E  2om de Ramais
p
o
[}
©
g 2012
5
[
©
3
I
2013
capacidade

total 4000

Fonte: Departamento de Apoio
| Administrativo (DAA)

Para atender as promotorias descentralizadas, foram adquiridas
centrais telefonicas, que ja estdo instaladas em Sobradinho, Sao
Sebastido, Santa Maria, Guara, Nucleo Bandeirante e Riacho Fundo.
Em 2014, foi adquirida, também, nova central telefénica para atender
ao Nucleo de Atendimento Integrado ao Adolescente Infrator (NAI).
Além disso, o niumero de ramais que atendem a Promotoria de Justica
de Ceilandia foi ampliado. No total, o MPDFT conta agora com 20 Aquantidade de linhas

centrais telefonicas (uma na sede e 19 nas unidades descentralizadas). .. . .
moveis foi ampliada de

. . iy . 50 para 240 celulares,
Para preservar a seguranga das informacg&es, adquiriu-se um sistema
que grava até 30 ramais simultaneamente. Também foi implantado com disponibilizacao de
um sistema que passou a garantir o gerenciamento de todas as
. aparelhos smartphone e
centrais telefonicas do MPDFT. Ele propicia a administracdo de erros e P p
emite relatdrios para verificacdo de falhas e manutencdo preventiva. Serico 3G.

T2
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Departamento de Apoio Admistrativo — agosto de 2010 a setembro de 2014

QUANTIDADE DE LINHAS MOVEIS Grafico 4 — Quantidade
de Linhas Modveis

Fonte: Departamento de Apoio
Administrativo (DAA)
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Além disso, a ampliagdo dos sistemas de telefonia fixa demandou a
disponibilizacdo de novos profissionais para atuarem nos servicos

Para melhorar o atendimento, o MPDFT
contratou mais onze telefonistas entre

de atendimento telefonico. Entre 2010 e 2014, foram contratadas 2010 e 2014.

mais 11 telefonistas, que prestam servicos em diversas unidades do " Lo .
MPDFT. Por fim, a contratacao de um técnico residente para o servico Uma visao S|mp||f|cada
de manutencdo de central telefénica possibilitou o atendimento da gestéo por

rapido e personalizado aos usuarios.
resultados, preocupada

em perceber as
necessidades estruturais
e compreender o que as
pessoas precisam, é, sem
divida, uma das marcas
positivas da administracao
eficiente da Dra. Eunice".

Marco César Moreira Giraldes,
Chefe do Departamento de Apoio
Administrativo

T3
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APoi0 ADMINISTRATIVO

periodo de agosto de 2010 a dezembro de 2013, em

particular, foi marcado por mudangas nas estruturas

organizacionais e fisicas da Instituicdo, seja pela ocupacao
da 22. etapa do edificio-sede seja em decorréncia das mudangas
das Promotorias de Justica (Nucleo Bandeirante, Sobradinho, Sao
Sebastido, Guard, Ceilandia, Taguatinga, Riacho Fundo, NAI, etc.).
Coube ao DAA enfrentar os desafios, mantendo a sua rotina de
trabalho, e ainda fazer frente a crescente demanda por material,
mobilidrio, servicos e equipamentos.

Algumas inovacdes foram necessdrias como, por exemplo, a
contratacdo de empresa especializada em mudangas, que permitiu

Foi contratada empresa especializada em

. . . e mudancas para facilitar a instalagdo das
transferir unidades, equipamentos e mobilidrios tantas vezes quantas unidades do MPDET em novos locais.

foram necessdrias para adequar cada unidade do MPDFT em suas
novas instalacdes —sempre sem interromper as atividades finalisticas.

Os dados apresentados a seguir demonstram que houve um pico pela
requisicdo dos servicos do DAA, principalmente nos anos de 2012
e 2013 — periodo em que diversas areas foram adequadas as novas
instalagcOes da 22 etapa da sede do MPDFT.

Adequacoes e apoio no periodo de mudancas

Responsavel por planejar, coordenar, controlar e acompanhar a
execucdo das atividades de servicos gerais e atividades auxiliares —
tais como: servigos de copa, reprografia, limpeza e conservacao, a
Divisdo de Servicos Gerais (DISEG) avaliou o impacto da ampliacdo da
area da sede do MPDFT nos servicos administrativos.

A area coberta pelos contratos de servicos, por exemplo, cresceu 62%
entre os anos de 2010 e 2014, passando de 85 mil metros quadrados
para mais de 135 mil metros quadrados. A ampliacdo da area atendida
exigiu aumento proporcional do numero de profissionais alocados
nos contratos de carregadores, de servicos de copa e de limpeza e
conservagao.
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Departamento de Apoio Admistrativo — agosto de 2010 a setembro de 2014

Area coberta pelos contratos da DISEG — DAA (m?2) Grafico 5 — Area coberta pelos

contratos da DISEG-DAA

2014

2013

AREA COBERTA (m? .
(nt) Fonte: Departamento de Apoio

Administrativo (DAA)

Com a ampliacdo dos contratos, a Administracdo Superior incluiu uma
série de melhorias e adequacgdes as atividades existentes. Nos servigos
de carregadores, por exemplo, foi disponibilizado um carregador
para cada Promotoria de Justica das Cidades do DF, totalizando 19 \ ‘ ' -' g

profissionais em 2014. A iniciativa evitou que o servico a ser executado = - N
por esses profissionais fosse realizado, indevidamente, por auxiliares 1 r ‘1 ‘ l ‘l _
de limpeza. A quantidade de postos de atendimento foi elevada em { X / 1 ‘

100% (de 13, em 2010, para 26, em 2014).

73
3

Foi disponibilizado um carregador para
cada promotoria de Justica das cidades.

Gréfico 6 - Servios tercirizados

com disponibilizagao
de mao de obra

CARREGADORES - UNIDADES
ATENDIDAS

. CARREGADORES - QUANTIDADE
DE POSTOS

. COPEIRAGEM - UNIDADES
ATENDIDAS

. COPEIRAGEM - POSTOS

LIMPEZA E CONSERVAGAO -
| UNIDADES ATENDIDAS

Il LIMPEZA E CONSERVAGAO -
POSTOS

Fonte: Departamento de Apoio
Administrativo (DAA)
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Departamento de Apoio Admistrativo — agosto de 2010 a setembro de 2014

O mesmo ocorreu com os servicos de copa e de garcons. Também
houve significativo aumento do nimero de postos, que subiu de 45
(em 2010) para 63 (em 2014). Foram ativadas novas copas na sede do
MPDFT e incluido mais um hordrio para o servico de café e dgua nos
andares. Além disso, é importante registrar a implantacao de posto
de garcom nas unidades de Brazlandia e Guara, e mais um na unidade
de Taguatinga. Tais medidas visaram ao aumento do conforto e de
melhores condicdes de trabalho para as equipes daquelas unidades.

Com o aumento da demanda pela prestacdo de servicos de limpeza,
a quantidade de postos, que era de 106 em 2010, chegou a 154 em
2014. Além disso, houve acréscimo de quatro postos de encarregado.

A ampliacdo das instalacGes fisicas do MPDFT e o necessario
aperfeicoamento dos servicos exigiram reforco na dotacdo
orcamentaria, conforme se observa no grafico abaixo. O investimento
na contratacdo dos servigos subiu de cerca de RS 2 milhdes (em 2010)
para cerca de RS 4 milhdes (em 2014).

SERVICOS TERCEIRIZADOS DA DISEG — CUSTOS

4.000.000

3.500.000 [~
3.000.000 [~

2.500.000
2013

B 2012
I 2011

Il 2010

2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

Carregadores Copeiragem Limpeza e
€ garcom conservagao

J E—

|

O numero de postos de gargons e copeiras
aumentou de forma significativa.

Os postos de limpeza passaram de 106
para 154.

Grafico 7 — Servigos terceirizados
da DISEG

Fonte: Departamento de Apoio
Administrativo (DAA)
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Departamento de Apoio Admistrativo — agosto de 2010 a setembro de 2014

Economia de material de consumo e agilidade na
reprografia

A Divisdo de Material e Patrimonio (DIMP) também foi uma drea muito
demandada, uma vez que foi necessario mobiliar as novas instalagoes.
Para garantir a adequada gestdo do patrimonio do MPDFT durante as
mudancas, a DIMP passou a realizar inventarios setoriais, inclusive
com periodicidade diaria, em alguns casos. O grafico 8 ilustra o pico
na aquisicdo de material permanente (mobilidrio e equipamentos)
registrado em 2012, ocasido da mudanca para a 22 etapa da Sede.

MATERIAL E PATRIMONIO - CUSTOS

\/

2010 2011 2012 2013
—o— Material de consumo 933.097,58 845.349,36 976.314,86 895.164,28
—#&— Material permanente 565.808,89 372.814,13 1.474.294,16 621.848,69
Almoxarife e armazenista 0 37.395,94 51.275,64 60.951,99

O grafico destaca ainda a reducdo no custo com material de consumo
em 2013, resultado da aquisicdao de tonners para impressoras junto
a um fornecedor de marca diferente da original. Essa substituicdo
foi possivel apds o término do prazo de garantia dos equipamentos
e gracas a pesquisa de precos realizada pelo DAA, que identificou
alternativa mais econémica. Com isso, o custo com material de
consumo caiu de RS 976 mil, em 2012, para RS 895 mil, em 2013.

Entre agosto de 2010 e marco de 2014, o servico de reprografia
foi ampliado com a instalacdo de mais 26 mdquinas, totalizando
63 unidades. Com isso, o atendimento foi agilizado, inclusive nas
demandas por cépias coloridas, encadernagdo e cdpias de mapas e
plantas.

7

Grafico 8 — Material e patrimonio

Fonte: Departamento de Apoio
Administrativo (DAA)

Equipe auxiliar do almoxarifado e
patriménio.
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EsTRUTURA DE APoIO

ADMINISTRATIVO

estrutura do Departamento de Apoio Administrativo (DAA)

passou por reformulacdes. A principal refere-se a saida de

duas areas administrativas que passaram a integrar a recém-
criada Coordenadoria de Documentacdo e Informacdo (CDI), em 22
de abril de 2013, por meio da edicdao da Portaria Normativa PGJ n2
260. Além disso, o DAA incorporou a Divisdo de Servicos Gerais, duas
novas areas: a Secao de Copeiragem e Restaurante, responsavel pela
gestdo do Termo de Cooperacdo Técnica com o Senac e, a partir de
abril de 2014, o Servico de Controle de Infraestrutura de Audiovisual
(SERCAU), responsavel pelos servicos de audiovisual nos eventos do
MPDFT.

O SERCAU incrementou a atuacao do DAA, especificamente no apoio
logistico a realizacdo de eventos organizados pelo MPDFT. Além dos
servicos que ja providenciava, o DAA passou a cuidar também do
audiovisual desses eventos. E foi muito bem-sucedido nessa atuacdo:
depois de assumir a nova atribuicdo, ja participou de eventos
complexos e importantes, como o debate entre os candidatos a PGJ,

Grafico 9 — Atendimento SERCAU
— Taxa de Crescimento

transmitido pela intranet; os concursos para ingresso no MPDFT; as 2013 - 2014
duas edicbes do projeto Repensar, além de palestras, inauguracdes, Fonte: Departamento de Apoio
pecas teatrais e outros eventos da Casa. O grafico detalha essa Administrativo (DAA)
atuacao.
ATENDIMENTOS SERCAU — TAXA DE CRESCIMENTO 2013 — 2014
Atendimentos Geral  |r— 284% )
Auditorio do MPDFT [ 213% I Diferenca
Conselho Superior do MPDFT [ 170%

Cerimonial do MPDFT 136%

Ouvidoria do MPDFT

Assessoria de Politicas Institucional/MPDFT
Promotorias de Justica do MPDFT / MPDFT
Promotorias de Justica do MPDFT / Sede
Promotorias de Justica do MPDFT / Externas

183%
114%

292% - 2013
175%
344%

Eventos Continuos / Geral

Eventos Continuos / Missa

Eventos Continuos / Culto Evangélico

Eventos Continuos / Grupo Kardecista

Eventos Cancelados 160%

Servigos de Gravagao 285%

189%

Servicos de Filmagem

Servicos de Montagem e Desmontagem 207%

Agendamento de Servigos - Previsao 2014/2015 |
0 100 200 300 400 500 600 700 800
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Departamento de Apoio Admistrativo - agosto de 2010 a setembro de 2014

Tais mudangas tiveram reflexo no quadro de pessoal do DAA, que
conta hoje com 89 profissionais, sendo: 14 analistas, 55 técnicos e 18
estagiarios. A reducdo total no quadro de pessoal, em comparacao
com julho de 2010, foi de 17 profissionais, conforme quadro abaixo:

0/ 2010 AGOSTO/2014 Grafico 10 — Quadro de pessoal

Analistas 11 14 do DAA
Técnicos 51 55
Lotacdo Proviséria 0
Requisitados 20
Estagiarios 21 18
Fonte: Departamento de Apoio
i 08 <2 Administrativo (DAA)

A equipe do DAA é composta por
servidores que trabalham no Edificio Sede e
na garagem (SGON).
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ORGANOGRAMA DO DEPARTAMENTO

DE APOIO DMINISTRATIVO

Diretoria Geral - DG

Departamento de Apoio Administrativo
DAA

Secretaria Executiva do Departamento
SECEX

SECAD

Secretaria Administrativa

l_

Divisao de Material e
Patriménio - DIMP

Diviséo de Telecomunicagoes
DITEL

|

Divisao de Contratos
e Convénios - DICON

Diviséo de Compras
DICOMP

Divisao de Servigos Gerais -
DISEG

Secdo de Almoxarifado
SEAL

Secédo de Telecomunicagoes
SETEL

Setor de Controle e
Manutengao de Estoque
SETEST

Servigo de Logistica e
Distribuicao - SERLOG

Secao de Patrimonio
SEPAT

Setor de Telefonia
SETFONE

Setor de Especificacéo de
Material Permanente - SETESP

| Divisao de Administragéo de

Setor de Registro e
Controle Patrimonial
SEPAT

Veiculos - DIAVE

Secdo de Controle de
Veiculos - SECOV

Servico de Inventério e
Desfazimento Patrimonial

SERINV

Setor de Manutencéo de
Veiculos - SETMAV

Secdo de Contratos

Secédo de Pesquisa de
Precos — SEPRE

Secao de Limpeza e Conservacao

SELIMP

SECONT

Setor de Convénios

Servigo de Cadastro de
Fornecedores — SERCAF

Secdo de Copeiragem e Restaurante

SETCON

Setor de Acompanhamento
de Contratos e Convénios
SETACO

Setor de Andlise e Revisdao
de Processo — SETARP

SECRES

Servigo de Reprografia e Encadernagao
SEREN

Servico de Controle de Infraestrutura
de Audiovisual - SERCAU




CoNsIDERACOES FINAIS

sinformacgdes registradas nesta prestacao de contas, segunda

parte do Relatério de Gestdo Compartilhada, demonstram

a importancia que tem uma area de apoio no alcance dos
objetivos finais de uma Instituicdo. Gracas a agilidade e a eficiéncia do
Departamento de Apoio Administrativo, houve economia substancial
no uso dos recursos publicos, integracdo entre diversas areas, além
da instalagdo de equipes inteiras em ambientes mais confortaveis e
funcionais.

Iniciativasrelatadas neste documento dao contatambém darelevancia
de pequenas a¢bes, como a contratagdo de um Unico profissional para
cuidar da manutencdo dos servicos de telefonia ou a inclusdo de mais
um horario para servir o cafezinho da tarde. O que parece irrelevante,
de baixo impacto nos custos ou de pouca visibilidade pode provocar
um efeito bastante positivo na qualidade do trabalho e impactar de
forma positiva o resultado geral da Instituicdo.

A contratacdo de empresa para disponibilizar mdo de obra de
almoxarife é uma dessas acdes que poderiam, pela simplicidade,
passar despercebidas. No entanto, a alocacdo de um Unico profissional
ja permitiu que a Secdo de Almoxarifado passasse a fazer as entregas
de material nas unidades —a partir de 2014. Isso tem reflexos positivos
em outros objetivos, quais sejam: planejar a necessaria reducdo no
espaco de armazenagem de material, possibilitar a entrega imediata
do material solicitado e liberar tempo dos servidores da unidade para
as atividades que nao podem ser terceirizadas.

Paraoanode 2014, alémdamudanga, ja concretizada, das Promotorias
de Justica de Ceilandia, estdo programadas a transferéncia do
Departamento de Orgamento e Finangas (DOF) e do Plan-Assiste.
Novamente, a Administracdo Superior, o DAA e as demais areas serao
desafiadas a agir com eficiéncia na prestagao de todos os servigos e no
fornecimento de materiais requisitados em momentos de mudanga.

[
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Mas desta vez sera mais facil. A experiéncia e a estrutura (como a
contratagdo de uma empresa para prestar servicos de mudanga)
adquiridas ao longo destes ultimos quatro anos contribuirdo
sobremaneira para um processo menos custoso e cansativo para
todos os envolvidos.

Ao finalizar, agradeco a toda equipe do Departamento de
Apoio Administrativo (DAA), que trabalhou com dedicacdo e
comprometimento ao longo desses quatro anos.

Eunice Carvalhido
Procuradora-Geral de Justica

[
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ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR DO MPDFT

Procuradora-Geral de Justiga do Distrito Federal e Territorios Assessoria de Politicas Institucionais
Procuradora de Justica Eunice Pereira Amorim Carvalhido Procurador de Justiga Jair Meurer Ribeiro (2010/2011)
Promotora de Justica Ana Luiza Lobo Ledo Osério

Vice-Procuradora-Geral de Justica ) X .
Promotor de Justica Dermeval Farias Gomes Filho

Procuradora de Justica Zenaide Souto Martins
Assessoria Civel e de Controle de Constitucionalidade
Promotor de Justica André Luiz Casal Duran (2010/2012)
Promotor de Justica Anténio Henrique Graciano Suxberger

Corregedora-Geral
Procuradora de Justica Benis Silva de Queiroz Bastos

Chefia de Gabinete (2010/2012)
Promotor de Justiga Adjunto Albertino de Souza Pereira Netto Promotor de Justica Dicken William Lemes
(In memoriam) Promotor de Justiga Rodolfo Cunha Salles

Promotora de Justi¢a Thais Freire da Costa Flores

Promotor de Justica Wagner de Castro Araujo Assessoria Criminal

Promotora de Justica Marta Alves da Silva (2010/2012)

Diretoria-Geral Promotora de Justica Marya Olimpia Ribeiro Pacheco
Promotor de Justica Vetuval Martins Vasconcelos (2010/2012)

(2010 /2013) Promotor de Justica Ant6nio Henrique Graciano Suxberger
Promotor de Justiga Libanio Alves Rodrigues Promotor de Justica Renato Bianchini

Servidora Ana Lucia Carrijo Ferreira . L
Coodenadoria de Recursos Constitucionais

Assessoria Especial da Procuradoria-Geral de Justica Procurador de Justica Antdnio Luiz Barbosa Alencastro
Promotor de Justiga Vetuval Martins Vasconcelos (2010/2013)
(2013/2014) Procuradora de Justica Ana Luisa Rivera

Promotor de Justica Evandro Manoel da Silveira Gomes

Assessoria de Politicas de Seguranga
Promotor de Justica Adjunto Leonardo Carneiro Britto

Promotor de Justica Eduardo Gazzinelli Veloso
(2010/2014)
Promotor de Justica Wilton Queiroz de Lima (2014)
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APRESENTACAO

Departamento de Tecnologia da Informacdo (DTI)

representou um dos grandes desafios na gestdo

institucional. Primeiro, porque se trata de uma area que
exige investimentos continuos na atualizacdo e manutencdo de
equipamentos e sistemas. S3o aquisi¢cdes de alto custo, que demandam
planejamento e disponibilidade de recursos orcamentarios.

Além disso, as areas de Tecnologia da Informacao, principalmente no
setor publico, quase sempre compartilham os mesmos problemas: a
escassez de mdo de obra qualificada e a dificuldade em reter talentos,
uma vez que o mercado privado consegue oferecer melhores saldrios
e oportunidades de crescimento. Some-se a isso, a necessidade de
atualizacdo desses profissionais através de treinamento voltado as
mais modernas solugdes tecnoldgicas.

E nesse cendrio, e com as dificuldades préprias da administracdo
publica, que o DTI procurou aperfeicoar seus servicos e oferecer
estrutura tecnoldgica e informacional de apoio a membros, servidores,
estagidrios e terceirizados no desempenho de suas atividades. Merece
destaque a criacdo do sistema de controle de documentos eletronicos
(Tabularium) e de uma plataforma virtual para gerenciamento das
atividades das promotorias (eGab).

Outros sistemas, que serdao descritos no decorrer deste relatério,
também contribuiram para a digitalizacdo de iniUmeros processos
administrativos, gerando economia de recursos fisicos e financeiros,
propiciando o desenvolvimento das atividades com maior margem de
seguranc¢a e em menos tempo.

Os feitos e as conquistas relatadas a seguir compreendem o periodo
de agosto de 2010 a outubro de 2014.
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Governanca de TI

Boa classificacao em avaliacao do Tribunal de Contas
da Unido (TCU)

O DTI participa regularmente de avaliacbes voltadas a Governanca
Corporativa e trabalha com a meta de atingir niveis cada vez melhores
nas avaliagbes que atestam a qualidade dos servicos, dos sistemas
e do atendimento. Nos ultimos quatro anos, o TCU publicou dois
levantamentos relacionados a Governanca de Tl no ambito da
Administracdo Publica Federal, um em 2010 e outro em 2012. O
MPDFT participou de ambos e o resultado do segundo levantamento
atestou consideravel melhoria no indice de aprimoramento.

Na avaliacdo de 2010, o MPDFT alcangou a pontuacdo de 0,54 noindice
de Governanca de Tl, tendo sido classificado em nivel "intermediario".
Em agosto de 2012, o MPDFT atingiu o nivel "aprimorado", tendo
obtido indice de Governanca de Tl igual a 0,69. Nesta avaliacdo, o
MPDFT ficou em 12 colocagdo entre todos os Ministérios Publicos
Estaduais e da Unido e na 222 colocacao entre as 337 instituicOes
pesquisadas.

Tais resultados devem ser atribuidos a busca continua de melhorias na
operacionalizagao do DTI, visando aprimorar a eficiéncia, a eficaciae a
efetividade de seus resultados, sem perder de vista as recomendacoes
dos Orgdos reguladores como o Ministério do Planejamento e o
TCU. Abaixo, estao descritas as principais iniciativas que permitiram
ao MPDFT subir do nivel "intermediario" para "aprimorado", em
Governanga de Tl:

a) Normatizagdo da Politica de Seguranga

Entre as melhorias alcancadas, destacam-se as seguintes
normatizacdes: da Politica de Seguranca da Informacgdo (PSI), que
estabelecem as diretrizes da Seguranca da Informacdo no MPDFT;
da Gestdo de Nivel de Servigco (GNS), que orienta a criacdo de novos
servicos de Tl, bem como seus acordos de niveis de servico; e das
aquisicdes e contrata¢des de TI, cuja Portaria Normativa n2 58, de

N E—
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setembro de 2011, foi utilizada como base para Resolu¢do do CNMP a
ser adotada por todos os Ministérios Publicos.

b) Modelagem de processos internos

Ocorreu em diversos processos internos por meio do método de
Notacdo de Modelagem de Processos de Negdcio (Business Process
Modeling Notation, ou BPMN) como, por exemplo, a Metodologia de
desenvolvimento de sistemas MPDFT-UP e outros.

c) Mapa Estratégico de Ti

Desenvolvido em dezembro de 2012, o Mapa Estratégico de TI
evidenciou a linha de atua¢do da area, as prioridades e os resultados
a serem alcangados.

Ser uma unidade agil e inovadora no setor de tecnologia, valorizando sempre a experiéncia, criatividade e conhecimento de seus profissionais para
prover aos seus usuarios produtos e servigos de qualidade
$5
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- o personalizados e atualizados
2
a E Desenvolver, implantar e manter soluges tecnologicas que atendam as necessidodes dos nossos usudrios e apoiem a instituigGo no alcance de seus objetivos
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E - Alinhamento estratégico « Cordialidade no atendimento - Orientagdo para resultados
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O Mapa Estratégico detalhou as

d) Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgao - PETI prioridades da drea e resultados
, . . a serem alcangados.
Elaborado também em 2012 e aprovado por meio de Portaria

Normativa n? 245, de dezembro de 2012. Com base no Mapa
Estratégico do MPDFT, foram definidos objetivos estratégicos, metas
e indicadores. Além deste documento, o Comité Estratégico de
Tecnologia da Informacdo do MPDFT (CETI) aprova anualmente, desde
2009, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI), que trata

[
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dos projetos a serem desenvolvidos pelo DTl para cada ano. Visando ao
cumprimento das agoes previstas no PDTI, foram estipuladas metas de
execucgao, conforme descrigdo no quadro abaixo. Tais metas vém sendo
superadas, anualmente, desde o inicio da série histérica, em 2010.

EVOLUCAO DA EXECUCAO DO PDTI Grafico 1 - Evolugdo da execugdo

do PDTI
100%
90% 20% 89% 87% = 92%
80% 78%
80%
70% 80%
(v
70% 70%
60% / (] (J
60% 60%
50%
40%
30%
20%
10% Fonte: Departamento de
0% Tecnologia da Informacao
2009 2010 2011 2012 2013 2014%
—e— Meta do Planejamento Estratégio —=— Realizado *2014 — dados estimados
E importante mencionar que o PETI visa promover o ajuste entre as 0 Plano Estratégico de

estratégias institucionais, as de Tl e a estrutura interna do MPDFT. T logia da Inf -
Dessa forma, o Plano cumpre os objetivos de alinhar os Sistemas de ecnologia da Informagao
Informagdo com as necessidades da Instituicdo; aumentar o nivel de do MPDFT foi premiado no
satisfacdo dos usuarios; observar os conceitos da boa governanca .

¢ aros; 0s da boa & ' 50 Congresso Brasileiro
de Tl e a norma vigente; controlar custos e investimentos em TI; e

planejar as acbes em curto, médio e longo prazo. de Gestao do Ministério
Publico - Prémio CNMP

Atendimento aos usuarios 2014.

Suporte técnico

___-_.j.nl-—'l-'-im'-an-_" ik
iy

- ; »I \‘—w‘ : -
“‘ 5° CONGRESSO BRASILEIRO DE

GESTAO DO MINISTERIO PUBLICO

a) Demanda pelos servigos de suporte técnico

A demanda por suporte técnico em apoio aos servicos prestados pelo
DTI tem registrado elevado indice de crescimento nos ultimos anos.
Somente em 2013, por exemplo, a procura aumentou mais de 22%
em relagdo a 2012. Naquele ano, o servico de suporte do DTl atendeu
mais de 20 mil chamados de membros servidores e terceirizados.

Ja em 2014, somente até setembro, foram registrados mais de 17 mil
atendimentos. O quadro abaixo demonstra a evolug¢do da procura pelo
suporte técnico nos ultimos quatro anos. De acordo com o grafico,
é possivel observar que o numero de atendimentos realizados neste
ano de 2014 ja superou o de 2012.
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NUMERO DE ATENDIMENTOS REALIZADOS POR ANO Grafico 2 — Numero de

atendimentos realizados por ano

25000

20.698 Fonte: Departamento de

B Tecnologia da Informagao
20000
16.639 17.046 16.912 17.148*

15000

10000

5000
0

2010 2011 2012 2013 2014
*Até setembro de 2014.

Do total de atendimentos realizados anualmente, mais da metade
foi concluida no prazo de 24 horas. Em 2013, a prestacdo do servico
foi menos eficaz, em comparacao com os demais periodos. Mesmo
assim, o dado é considerado elevado e bastante positivo, dada a
grande dificuldade de reposi¢ao dos quadros técnicos do DTl naquele
ano, quando a drea chegou a acumular uma caréncia de 14 servidores,
sanada somente apds as nomeacgdes realizadas a partir de janeiro de
2014.

aumentou significativamente nos

ultimos anos.
69%

2011

2012 68%

Grafico 3 — Solicitacdes atendidas
em até 24 horas

Fonte: Departamento de

*Até setembro de 2014. Tecnologia da Informagdo

2013 54%

b) Satisfacdo do usuario

Mesmo com a deficiéncia no quadro de pessoal, o modelo de
estruturacdo do suporte técnico permitiu assegurar a manutencao
dos niveis de qualidade em relagdo ao tempo de atendimento e a
capacidade de solucdo de problemas no decorrer dos anos. A avaliacdo
é feita pelos préprios usuarios e confirma patamares préximos a 90%
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de aprovacgao para o tempo de espera de atendimento. Isso significa
gue o servico pode ser classificado como "bom" ou "6timo" nas
pesquisas realizadas.

O grafico abaixo ilustra as avaliacbes realizadas entre 2010 e 2014.
O menor indice obtido neste periodo (86,4%) ocorreu justamente no
ano de 2013, quando se acentuaram os problemas de reposi¢cdao de
pessoal. Os nimeros sdo considerados muito bons em comparacao
com os indices praticados em outras areas de Tl no setor publico.

SATISFACAO DO USUARIO COM O TEMPO DE ESPERA
91,79% 93,2% 93%

100 9 0
[04,3%94,3% 90,5%  90%
A%,

90,5% 92%
86
8
6
40
20

2010 2011 2012 2013

o

o

o

- Satisfagcdo com o tempo de espera até a conclusdo do atendimento

Satisfacdo com o tempo de espera até o inicio do atendimento

2010 2011 2012 2013 2014
| 943% 90,5% | 91,7% | 86,4% 90%
94,3% 92% 93,2% | 90,5% 93%

*Percentual de chamados considerados bons ou 6timos

c) Suporte em dois niveis

Uma das principais melhorias foi a divisdo do suporte técnico em dois
niveis. O primeiro pode ser descrito como o atendimento inicial ao
incidente reportado pelo usuario. Nesses casos, em geral, ja existe
uma solucdo padronizada para o problema, bastando ao técnico
executa-la. O segundo nivel, por sua vez, se aplica quando é necessario
pesquisar uma nova solucdo para o problema apresentado, para que
o suporte técnico possa aplica-la nas préximas ocorréncias.

i
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Acoes de aprimoramento dos servicos

A melhoria do atendimento no servico de suporte do DTI foi
acompanhada pela preocupacdo em aperfeicoar a prestacdo de
servigos como um todo. Nesse sentido, o projeto DTI Itinerante tem
o objetivo de ouvir as demandas dos coordenadores administrativos
no que diz respeito a equipamentos de informatica, problemas nos
sistemas, nas redes e internet, entre outros. A intengdo é promover
aproximacao com as demais unidades e conhecer, de perto, as
necessidades cotidianas nas promotorias.

Durante as visitas, membros e servidores das unidades solicitam
maquinas, tiram dudvidas sobre o Sisproweb e detalham diversos — —
~ . . A primeira promotoria visitada
problemas que normalmente n3ao chegariam ao conhecimento das . . .
] pelo projeto DTl Itinerante foi a de

A iniciativa, implementada em maio de 2013, comecou na
Promotoria de Justica de Samambaia. Ao todo, ja foram visitadas
onze circunscricdes. Até o final de 2014, estdo previstas visitas as
Promotorias de Justica do Guara e do Nucleo Bandeirante. O quadro
abaixo elenca as visitas realizadas.

Promotoria de Justica Data da visita

Quadro 1 — Promotorias visitadas

Samambaia 09/05/2013 pelo DTI [tinerante
Infancia e Juventude 20/06/2013
Brazlandia 27/06/2013
Planaltina 07/08/2013
Sobradinho 28/08/2013
S3o Sebastido 11/10/2013
Riacho Fundo 04/02/2014
Paranoa 27/02/2014
Ceilandia 09/05/2014
Santa Maria 03/07/2014
Gama 26/09/2014
Taguatinga 06/10/2014 Fonte: Departamento de
Brasilia Il 06/10/2014 Tecnologia da Informacéo
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INFRAESTRUTURA

Modernizacao de equipamentos

Equipamentos de infraestrutura

Entre agosto de 2010 e outubro de 2014, a Administracao Superior
investiu na moderniza¢do dos equipamentos de infraestrutura da
rede de informatica da Instituicdo. Confira abaixo os principais
equipamentos adquiridos no periodo e o impacto gerado nos servigos
de TI:

Quantidade
adquirida

Equipamento

Impacto

Renovacdo de 25% e

Servidor de rede >3 ampliagao em 10% do parque
, Renovacao de 75% e

Switch 382 ampliacdo em 25% do parque

Access point 200 Equipamento antes nao

disponivel

Unidade digital de Renovagdo de 25% e

armazenamento de dados 2 ampliagcdo em 50% do parque
3 0,
Unidade de backup LTO-4 1 Renovagdo de 100% do
parque
Renovagdo de 100% e
Software de banco de dados 16 ampliacio em 50% do parque
Software de servidor 126 Renovacgdo de 100% e

de rede ampliacdo em 50% do parque

Parque computacional

Nos ultimos quatro anos, também buscou-se a modernizacdo dos
equipamentos de uso pessoal destinados a membros, servidores e
estagiarios, quais sejam: computadores, monitores, impressoras,
scanners, projetores, tablets, dentre outros. Um marco importante
alcancado no periodo foi a reducdo do tempo maximo de uso dos
equipamentos, que passou de cinco para quatro anos. O quadro a
seguir ressalta as principais aquisicdes e o percentual de renovacao:

Quadro 2 — Equipamentos

adquiridos e impacto gerado

nos servigos de Tl

Fonte: Departamento de
Tecnologia da Informagao
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Equipamento

Quantidade

adquirida

Impacto

Renovagdo de 100% e

Microcomputador 3.059 ampliacio em 25% do parque
3 0,
Monitor LCD 4554 | Renovagdo de 100% e
ampliagdo em 25% do parque
Renovacao de 75% e
Impressora faser >20 ampliacdo em 25% do parque
. e Renovacgdo de 25% e
Leitora optica 386 ampliagdo em 50% do parque
Renovacgdo de 25% e
Scanner de mesa 99 ampliagao em 100% do
parque
H 3 0,
Scanner de producdo 14 Ampliacgo em 100% do
parque
Multifuncional laser 300 EQU|pamento antes nao
disponivel
Totem de autoatendimento 14 ngpa’mento antes ndo
disponivel
3 0,
Notebook 330 Reno_\/ag~ao de 50% e
ampliagdo em 25% do parque
Plotter 2 Renovagdo de 50% do parque
Renovacao de 50% e
Projetor 38 ampliagdo em 150% do
parque
Tablet 11 ngpa’mento antes ndo
disponivel
A Renovagdo de 100% do
Impressora térmica 6
parque
Impressora braille 1 ngpalmento antes nao
disponivel
Impressora de crachd 1 Egmpa’mento antes ndo
disponivel
Apresentador de multimidia 6 Equipamento antes ndo

sem fio

Infraestrutura de rede

Internet

disponivel

Entre julho de 2010 e margo de 2014, o acesso a Internet no MPDFT foi
feito por meio da Rede Nacional do MPU. Assim sendo, as dificuldades
na execucao de um contrato compartilhado, especificamente em
relacdo a velocidade e a queda de conexdo, s6 foram sanadas no
ambito do MPDFT com a contratacdo de uma nova prestadora de

servigo.

J E—

Quadro 3 — Principais aquisi¢oes

e percentual de renovagao

Fonte: Departamento de
Tecnologia da Informacao
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Enquanto isso, na tentativa de amenizar o problema, em maio de
2012, o MPDFT celebrou um contrato complementar que possibilitou
assegurar a continuidade do servigo, caso ocorressem erros na Rede
Nacional do MPU. Entre marco e junho de 2014, o MPDFT utilizou
apenas a conexdo fornecida por meio do contrato de contingéncia,
devido a dificuldades no processo licitatorio.

Finalmente, em julho de 2014, foi implantado um novo servico de
acesso a Internet. Com ele, o DTI registrou consideravel melhora na
velocidade de conexdo. Esse avanco devera atingir um patamar ainda
mais elevado em 2015, gracas ao aumento do /ink de contigéncia, por
meio do contrato complementar. As melhorias contemplam todas as
unidades do MPDFT.

No grafico abaixo é possivel observar que a velocidade de conexao
subiu de 34 Mbps (em junho de 2014), quando ainda era rede do MPU,
para 234 Mbps (em outubro de 2014), quando foi implantado o novo
servico, gerido pelo MPDFT. Com o aumento do /ink de contingéncia,
por meio do contrato complementar, a velocidade devera chegar a
280 Mpbs.

VELOCIDADE DE ACESSO A INTERNET

Previsao de aumento do
300 link de contingéncia — 280

| Implantacdo donovo — 234
250 contrato de Internet

200 -
Ativacéo do link de
150 contingéncia
Implantacio daRede  /
100 Nacional do MPU 82
48
50+ 32 Fim da Rede

34 — Nacional do MPU

jun/10  abr/11  abr/12  fev/14 jun/14 dez/14

Rede sem fio

A implantacdo da rede sem fio, que comecgou a ser instalada em
2011, foi um passo importante para o aperfeicoamento dos servicos
de TI. Atualmente, a rede alcanga todas as unidades da Instituicdo,
atendendo a membros, servidores, terceirizados, estagidrios e
visitantes que utilizam dispositivos mdveis. O servigo de wifi também
€ muito utilizado pelos Procuradores-Gerais de Justica dos estados,
que participam regularmente das reunides do Conselho Nacional

Grafico 5 — Velocidade de acesso
a Internet

Fonte: Departamento de
Tecnologia da Informacao

A instalagdo de rede sem fio facilitou
0 acesso a Internet por meio de
dispositivos mdveis em todo o MPDFT.
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de Procuradores-Gerais (CNPG), e demais visitantes que acessam as
unidades do MPDFT.

Sala-cofre

Um marco importante na gestdo 2010/2014 foi a instalacdo,
em dezembro de 2012, da sala-cofre, onde sdo armazenados os
equipamentos que controlam todos os servicos de informatica do
MPDFT. E um ambiente hermético, dotado de alta tecnologia capaz
de reduzir o risco de perda de informacao e monitorado por cdmeras
internas e externas, sem nenhum ponto cego. O acesso é feito por
identificacdo biométrica.

A sala-cofre é certificada pela Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) contra incéndios, enchentes, colisGes, disparos de
arma de fogo e outros acidentes, além de ser protegida contra acessos
indevidos. Todos os servigos oferecidos pelo DTI, como Sisproweb, A construcdo da sala-cofre foi um
Tabularium e correio eletrénico, funcionam a partir de equipamentos marco imf)orta”te na seguranca da
informagdo do MPDFT.
aliarmazenados. Antes de sua existéncia, esses equipamentos ficavam
em um local pequeno e sem estrutura adequada, o que dificultava a
execucgao dos servicos de TI.

FECHAR PORTA |

A sala-cofre possui diversos
equipamentos de seguranga contra
acesso indevido.

|
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“0 Tabularium tornou
mais ageis, transparentes

e confiaveis todos
os procedimentos
Modernizacio dos Sistemas de Informacao internos do DGP, além
de representar uma
Tabularium « x s e .

iniciativa ambientalmente
Também foram registrados avangos importantes com relagdo ao responsével diante da

desenvolvimento, a evolugdo, a manuten¢do e a implantacdo de e L .
sistemas de informacdo para atender aos usuarios de informatica. S|gmf|catlva economia
Uma das principais conquistas foi a criagdo e a implementac¢do do de pape|”_

sistema de controle de documentos, denominado Tabularium.

Disponibilizado aos usudrios em agosto de 2011, o sistema foi o
marco da introdugao do Processo Digital no MPDFT e propiciou maior
celeridade na execuc¢do das rotinas operacionais. Além disso, permitiu
a reducdo do numero de servidores lotados no Departamento de
Gestdo de Pessoas que se dedicavam exclusivamente ao tratamento
de documentos administrativos e as atividades que agora podem
ser resolvidas eletronicamente. Outro fator relevante, que ndo pode
deixar de ser mencionado, é que o sistema aumentou a margem de

seguranca na tramitacdo de documentos, uma vez que os dados sdo
salvos automaticamente. Cinara Maria Carneiro, chefe do DGP.

Em trés anos, o Tabularium acumulou cerca de 37 mil documentos,
65 mil despachos e mais de 135 mil tramitac¢Oes. Isso representa
economia de tempo, de material de consumo (como resmas e tinta
para impressao), de equipamentos (impressoras, fotocopiadoras, etc.)
e de pessoal. A partir de 2015, os processos administrativos também
serdo incorporados pelo Tabularium.

A criacdo do Tabularium ganhou reconhecimento nacional, quando o
sistema foi apresentado na | Mostra de Sistemas do Ministério Publico
Brasileiro, em 2011. Na ocasido, os Ministérios Publicos dos Estados ! I_"/_\_BU LAH[ U WI_
de Minas Gerais, do Maranhdo e do Parana manifestaram interesse e

. . . SISTEMA DE GESTAD DE DOCUMENTOS DIGITAIS
pela ferramenta, que foi cedida a essas unidades. ;

eGab O Tabularium representa agilidade as

rotinas administrativas do MPDFT e
O sistema eGab é uma plataforma de gerenciamento virtual que economia de centenas de resmas de
permite aos membros acompanhar as atividades, criar e anexar papel.

pegas aos processos que tramitam nas procuradorias e promotorias
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onde atuam. Também permite o compartilhamento de informagdes
complementares com outros membros, o que propicia maior
celeridade no encaminhamento de determinados assuntos.

Nas promotorias, os membros tém acesso a todas as atividades
desenvolvidas por outros membros e servidores em ambiente virtual.
Os dados também podem ser acessados por meio de smartphone
ou tablet. Além disso, o sistema possui funcionalidades importantes,
como a configuragao de alertas automaticos para o acompanhamento
de feitos, a fiscalizacdo e a conferéncia de registros, o auxilio no
cumprimento dos prazos por meio de e-mails e notificacbes e o
acompanhamento de tramitagdes internas.

O eGab foi apresentado na IV Mostra de Tl do Ministério Publico
Brasileiro, realizada entre os dias 24 a 26 de setembro de 2014, em
Salvador-BA. Durante o evento, o MPDFT apresentou maistréssolucdes
desenvolvidas pelo DTI: o Probatio, sistema de controle do estagio
probatério dos promotores de Justica adjuntos; o Votus, sistema
eleitoral, utilizado em elei¢des digitais, como a da elaboracdo da lista
triplice para Procurador-Geral de Justica; e o Ajud@, uma adaptacao
do software livre OTRS, para controle de chamados técnicos.

O eGab e o Ple

A partir de 2015, o eGab deverd servir como uma ponte entre o MPDFT
e Processo Judicial Eletronico (Pje). O PJe é um sistema desenvolvido
pelo Conselho Nacional de Justica-CNJ, ematendimentoao dispostona
Lei n211.419/2006 e em cumprimento a Resolugdo CNJ n? 185/2013.
Ele devera ser unificado e implantado em todas as unidades do Poder
Judicidrio brasileiro, para a tramitagcdo dos processos judiciais. Até
2018, o PJe deverd substituir completamente os processos fisicos,
representando verdadeira mudanga no modelo de tramitagdo de
processos judiciais e nas rotinas de trabalho do operador juridico.

O MPDFT possui uma Comissdo Gestora do Ple, para implementacao
do sistema na Instituicao, integrada pelo procurador de Justica
André Vinicius de Almeida, como presidente; pelos promotores de
Justica Dermeval Farias Gomes Filho, Fabio Barros de Matos, Wagner
de Castro Araujo e pelo chefe do Departamento de Tecnologia da
Informacao, Luiz Augusto Araujo Becker.

Ha ainda uma Subcomissdao de Interoperabilidade entre os sistemas
do MPDFT e do TIDFT, integrada pelos servidores Leandro Marques
de Siqueira (presidente); Marcelino Efigénio Madureira, Francisco
Pinheiro Sampaio Filho, Andrea Vieira Santos, Daniele Lima Pereira
dos Reis e Gilclean Galdino Feitosa.

“Gosto bastante do
sistema. Ele é muito bom
para acompanhamento
de prazos, verificacao do
andamento dos processos
e tramitacao de feitos. E
intuitivo e tem a vantagem
de trazer, de forma mais
facil para o usuario, as
informacoes de que ele
precisa, porque calcula
os prazos de forma
automatica. Tem sido
bastante qtil”.

André Cappi, promotor de Justica
adjunto.

oo L]

A plataforma eGab servird como
conexdo para implementar o processo
judicial eletrénico.
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Probatio

Com vistas ao aprimoramento da avaliacdo de estdgio probatério
de promotores de Justica adjuntos, o DTl desenvolveu o software
Probatio. A nova ferramenta permite que o trabalho, antes realizado as mudancas serao ainda
manualmente pela Corregedoria-Geral, seja feito de forma mais maiores: conseguiremos
rapida e eficiente.

“A médio e longo prazos,

: : : : alcancar dados mais
O Probatio funciona da seguinte maneira: as pecas dos promotores em . .
estagio probatdrio cadastradas no Sisproweb sdo automaticamente confiaveis e especificos
adicionadas ao programa. A partir dai, a Corregedoria-Geral faz a sobre os procedimentos

selecdo das pecas que serdo avaliadas a cada més. .
e, com isso, tracar

melhor nossas metas e

O sistema Votus foi desenvolvido em parceria com a Corregedoria- estratégias”.
Geral e a Secretaria do Conselho Superior para conferir mais agilidade
as votacOes realizadas pelo Colégio de Procuradores e Promotores de
Justica.

Votus

O software permite que o usuario realize a votacdo em meio eletrénico
por meio da Intranet, inclusive a partir de dispositivos mdveis, como
smartphones, tablets e notebooks. O Votus ja foi utilizado com sucesso,
por exemplo, nas elei¢gdes para composi¢cao do Conselho Superior,
em agosto de 2014, e na composicdo da lista triplice para o cargo de
procurador-geral de Justi¢ca, em setembro do mesmo ano.

Ajud(@ Procurador de Justica André Vinicius
de Almeida, presidente da Comisséo

- L Gestora do Ple no MPDFT.
Para facilitar o acesso ao suporte técnico, o DTl langou o software

Ajud@. Além de ser intuitivo, o sistema é direcionado para gerenciar
solicitagdes de suporte técnico e esta alinhado com as orientagdes do
Tribunal de Contas da Unido, no que diz respeito as melhores praticas
em Tecnologia da Informacao.

No Ajud@, o usudrio poderd anexar documentos e reabrir uma
demanda encerrada, caso ndo esteja plenamente satisfeito com a
solucdo apresentada. Também poderd acompanhar, detalhadamente,
o andamento do chamado e se comunicar com o técnico durante o
atendimento, o que garantira maior transparéncia.

Outro beneficio do sistema é a ferramenta “Como eu fago para..”.
Nesse espaco, o usudrio poderd encontrar a solucdo para o seu
problema. Para isso, é necessario digitar a palavra-chave e clicar
em "Procurar". Em seguida, aparecerdo os topicos relacionados ao
assunto. O objetico é solucionar as demandas mais simples, como
mapeamento de impressoras e drives da rede, e configurar dispositivos
madveis na rede wireless, por exemplo.

J
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Facil

Assim como os demais programas relacionados neste relatério, o
Facil foi desenvolvido com o intuito de permitir que o préprio usuario
execute algumas tarefas em seu computador sem precisar de suporte
técnico do DTI. Foi idealizado para ser uma ferramenta dindmica,
de modo que as funcionalidades sejam disponibilizadas conforme a
necessidade, de maneira segura e controlada, primando pela agilidade
e pela autonomia.

Em sua primeira versao, implementada em 22 de setembro de 2014,
o usuario tem condices de instalar alguns aplicativos, como modulos
de seguranca de bancos, e realizar consultas sobre unidades e pessoas.
As chefias poderdo criar logins de novos servidores, autorizar e/ou Nos quinze primeiros dias depois

retirar o acesso aos sistemas e as pastas na rede. da implementagdo, mais de 1.000
aplicativos ja foram instalados pelos

Somente nos primeiros 15 dias apds a implantagdo, foram proprios usudrios por meio do sistema
instalados mais de mil aplicativos por meio do Facil, o que reduziu Facil.

consideravelmente o nimero de chamados no servigo de atendimento.

Entre os aplicativos mais instalados pelos usuarios estdo os mdédulos

de seguranca do Banco do Brasil e de outros bancos, os quais somam

mais de 500 instalagdes.

Para aprimorar o sistema, a intencdo é disponibilizar tutoriais
para resolucdo de pequenos problemas. Diariamente, a Secdo de
Atendimento ao Usudrio recebe cerca de 80 chamados. Mais da
metade sdo tarefas que o prdprio servidor poderia executar. Isso
significa que, com a devida implantacdo da ferramenta Facil, o
servigo de atendimento ao usuario sera descongestionado, liberando
os servidores para outras tarefas e reduzindo o tempo médio de
atendimento de outros chamados.

MentoRH

O sistema de gerenciamento de pessoal, denominado MentoRH, ===

recebeu melhorias com a implantagdo do Portal de Pessoas, de tal rq,,

forma que o processo de solicitacdo de treinamentos internos e DGP Online

externos tornou-se mais célere. Além disso, o sistema também ressos V=l = ,
incorporou um madulo de controle de estagiarios, que anteriormente . ;

era feito por sistema a parte.

-

B vincuben Funcionss O Mapa Damonstrative B contracheque
O carge tfmteve O Fivian @ Fiuha Fmanes
@ Caros Cominsia ( O Alsstiamen s g Compemvante

O aprimoramento do MentoRH também englobou outras facilidades, - presimaees
como a consulta aos percentuais referentes aos adicionais de B
qualificacdo, as acdes de treinamento, as avaliacdes de desempenho,
e a outros dados funcionais.

. i L N L. i O MentoRH permite aos servidores a
Planeja-se que até 2015, as solicitagGes de alteragdo de férias também consulta a diversos dados funcionais.

sejam feitas pelo sistema, substituindo as requisicdes em papel ou

i
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mesmo via Tabularium e tornando ainda mais ageis as atividades do
DGP.

Sisproweb

Ja o Sistema de Acompanhamento de Feitos e Noticias de Fato
(Sisproweb), o principal sistema em uso no MPDFT, recebeu novos
modulos e melhorias visando ao aumento de seu desempenho, bem
como ao alinhamento as regras estabelecidas em resolu¢des do
Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP (por exemplo, a
Taxonomia).

Confira o resumo dos principais sistemas do MPDFT, criados e
implantados entre agosto de 2011 e outubro de 2014:

Data de
implantagao

08/2011

Sistema

Descrigao

Sistema responsavel pela criagdo,
movimentagdo e armazenamento
de documentos digitais. Permite
gue as comunicagdes oficiais sejam
criadas, tramitadas e arquivadas
eletronicamente.

Tabularium

10/2012 Sistema responsavel por ser a
fonte Unica para a publicagdo
e pesquisa dos atos oficiais do

MPDFT.

Permite que as unidades
produtoras dos atos
administrativos enviem as matérias
destinadas a publicacdo ao Setor
de Protocolo e Publicacdo, areas
responsavel pela compilacdo e
publicacdo das edi¢Oes do Diario
Eletronico do MPDFT na Intranet.

Diario Eletronico

Portal de Pessoas 05/2012 Portal de acesso as informacgdes
funcionais dos servidores do
MPDFT, como contracheque,
férias e afastamentos, histérico

funcional, dentre outros.

09/2012 Sistema utilizado para registro

de ocorréncias dos cidadados e
encaminhamento das ocorréncias
ao responsavel. Faz parte do
projeto "MP Eficaz — Atendimento
ao Cidad3ao", que recebeu mencao
honrosa da comissao julgadora do

Prémio CNMP, em julho/2013.

Atendimento ao
Cidadao

J E—

|

Quadro 4 — Principais sistemas

do MPDFT, criados e implantados

entre agosto de 2011 e outubro
de 2014

Fonte: Departamento de
Tecnologia da Informacao
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Sistema

Portal da
Transparéncia/ Lei de
Acesso a Informacao
(LAI)

Data de
implantacao

12/2012

Descrigao

Portal no qual sdo publicadas
informacodes referentes a prestacao
de contas do MPDFT. Na pagina

do Portal da Transparéncia/LAl

o cidaddo encontra informacoes
sobre a estrutura da Instituicao,
gastos, processos licitatérios,
contratos, remuneragoes, entre
outros.

Concurso de
Membros

08/2012

Solugdo informatizada para
realizagdo do concurso de
membros com todas as fases
controladas pelo MPDFT.

eGab

12/2013

Sistema integrado de “area de
trabalho” para procuradores e
promotores de Justica.

Votus

07/2014

Sistema de elei¢bes internas do
MPDFT.

Probatio

07/2014

Sistema de acompanhamento de
estagio probatdrio de promotores
de Justica adjuntos.

Cartorius

09/2014

Sistema para que os Cartérios
enviem ao MPDFT informacdes
sobre pedidos de registros de
loteamentos e incorporagdes
imobiliarias.

Facil

09/2014

Ferramenta de autoatendimento
para que os usuarios de
informatica possam realizar
configuragGes, concessGes de
acesso e instalacdo de pequenos
programas sem a necessidade de
interferéncia do DTI.

Quadro 4 — Principais sistemas
do MPDFT, criados e implantados
entre agosto de 2011 e outubro
de 2014

Fonte: Departamento de
Tecnologia da Informacgao

“A adocao de metodologias
de desenvolvimento

agil aumentou
consideravelmente a
capacidade de entrega de
novos sistemas em 2014”.

Certiddo Online

05/2014

Moédulo do SisproWeb para
emissdo de “nada consta”.

Carteiras Funcionais

J E—

|

05/2014

Ferramenta que permitiu ao DGP
produzir as identidades funcionais
de membros e servidores sem a
necessidade de remessa a Casa da
Moeda.

Luiz Augusto Araujo Becker (Lula),
chefe do Departamento de
Tecnologia da Informacgdo.
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Manutencao dos sistemas

Com relacdo a manutencdo de sistemas previamente existentes,
como Ouvidoria, Planaben, SISDOC, SEOF, SisproAD, Lotacdo, GRIFO,
0 quadro abaixo demonstra as principais acdes empreendidas no

periodo:
N Namerode Quantidade de Quadro 5 — Principais a¢des
eriodo sistemas afetados manutengdes empreendidas na manutengao
Jul/2010 - Jun/2011 28 1.438 de sistemas
Jul/2011 - Jun/2012 57 1.667
Jul/2012 —Jun/2013 62 1.591
Fonte: Departamento de
Jul/2013 —Jun/2014 44 1.632 . ~
Tecnologia da Informacao

Correio eletronico

Em atendimento a demanda recorrente de usuarios dos servicos “Aplausos ao DTl e a todos
de e-mail, o DTI providenciou, em 2014, o aumento da capacidade . .
do sistema de correio eletrénico. A capacidade aumentou de 150 os envolvidos. Esse foi um
megabytes para até 300 megabytes. Além disso, o Departamento dos melhores e-mails que
agora trabalha com dois servidores de que garantem maior seguranca
e a continuidade do servico em eventuais panes. A expansdo da caixa
de e-mail ocorreu inicialmente para membros, porém devera ser
estendida para os demais usuarios.

ja recebi na Intranet”.

Promotora de Justica Cintia Costa da
Silva, em resposta ao comunicado sobre
o aumento da capacidade da caixa de
e-mails.
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ORCAMENTO

dotacdo orcamentdria do DTl sofreu oscilagbes que, por

vezes, dificultaram o prosseguimento adequado das ac¢des

desenvolvidas pela area. Os recursos liberados para o MPDFT
foram destinados ao atendimento de necessidades, igualmente
urgentes, apresentadas por diversos Departamentos.

Em 2011, priorizou-se a construcdo da sala-cofre, cuja instalacao
exigiu investimentos superiores a RS 3 milhdes. Em 2013, o MPDFT
investiu na aquisicdo de equipamentos para o usudrio final, como
microcomputadores, impressoras, notebooks e multifuncionais.
Confira no grafico abaixo, os valores investidos ao longo dos ultimos
anos:

EVOLUGAO DOS INVESTIMENTOS EM TI

RS 7,88 R$ 7,86

RS 3,83 RS 3,68

Milhdes de reais
N WD U1 OO N
T

2009 2010 2011 2012 2013

Com relacdo ao custeio dos servicos prestados aos usuarios de TI,
os valores alocados para melhoria dos servicos de Internet e de
comunicacdo entre os prédios, bem como para a manutencdo da
sala-cofre, inaugurada em 2012, apresentaram consideravel aumento
entre 2010 e 2013. Neste ano de 2014, o valor é de RS 2,68 milhdes,
devido ao corte orcamentdrio.

Grafico 6 — Evolugao dos
investimentos em Tl

Fonte: Departamento de
Tecnologia da Informacao
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Confira no grafico abaixo, os valores destinados a custeio nos ultimos
anos:

EVOLUCAO DO GASTO COM CUSTEIO Grafico 7 — Evolugdo do gasto
com custeio
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20 R$ 1,74 R$ 1,76

1,5 R$1,34 R$ 1,31

1,0

Milhdes de reais

0,5
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DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA

DA INFORMACAO

Reestruturacao

O DTI passou por duas grandes reestruturacdes. A primeira, em abril
de 2011, ocorreu em um momento em que o MPDFT sofria grave
escassez de Cargos e Func¢des Comissionadas. A antiga estrutura foi
completamente redesenhada.

Anteriormente, asunidadeseram divididas conforme o tipo de trabalho
técnico que realizavam: Sistemas, Rede, Banco de Dados e Suporte.
A partir da reestruturacdo, o departamento foi organizado com base
no ciclo de vida dos servicos, isto €, planejamento, desenvolvimento,
implantagdo/infraestrutura e suporte. Esse modelo foi inspirado
no padrdo Information Technology Infrastructure Library — ITIL, um
conjunto de boas praticas para serem aplicadas na infraestrutura,
operacdo e manutencdo de servicos de tecnologia da informacao.

O segundo momento da reorganizagdo occoreu somente no ano
passado. Nessa ocasido, foi possivel dotar o DTI de estrutura mais
adequada a realidade da Instituicdo, com a criacdo de mais trés
subunidades: Secdo de Sistemas Processuais, Setor de Gerenciamento
de Servicos e Servico de Suporte Especializado, além da modernizacado
de outras cinco ja existentes. O organograma a seguir demonstra a
atual estrutura do Departamento.
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Diretoria Geral - DG

Departamento de Tecnologia da
Informacéo — DTI

Secretaria Executiva do Departamento

Secretaria Administrativa

Divisdo de Planejamento
deTl

Divisao de Sistemas de
Informacéo

Divisdo de Rede e Producao

Divisdo de Operacéo e
Suporte Técnico

Secéo de Projetos de Tl

Secdo de Anadlise de
Negécio

Secdo de Modelagem e
Administracdo de Dados

Secao de Infraestrutura de
Redes

Secao de Desenvolvimento
de Sistemas

Secdo de Monitoramento e
Configuracédo de Aplicagdes

Secao de Disponibilizagdo
de Informagoes

Secao de Aquisigoes de Tl

Quadro de pessoal

Secdo de Manutencéo de
Sistemas

Secao de Operacdo de
Banco de Dados

Secdo de Atendimento ao Usudrio

Setor de Suporte a Sistemas

Secéo de Sistemas
Processuais

Servico de Suporte Especializado

Setor de Seguranca da
Informacao

Secao de Controle de Equipamentos

Setor de Teste de Sistemas

Setor de Gerenciamento de
Servicos de Tl

Servigo de Protétipos de
Sistemas

No periodo entre agosto de 2010 e agosto de 2014, o quadro de pessoal
do DTI sofreu variagdes significativas em razao da movimentacao de
servidores e da demora no processo de nomeacao, agravada por um
longo periodo em que o MPU deixou de realizar concursos.

Outro ponto a ser levado em consideracdo é a grande evasao de
servidores das carreiras de Tl, que agrava o cenario ndo apenas no
MPDFT, mas em diversos outros drgaos que compdem a Administracao
Publica Federal — APF. Tal situacdo foi objeto de estudo pelo TCU, que
resultou no Acérddo 1200/2014, o qual expressa o seguinte:

J E—

|
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"A ‘remuneracdo inferior a de outras carreiras de Tl da APF’ e
a ‘auséncia de cargo estruturado em carreira prdpria’ sGo as
principais causas apontadas como dificuldade, tanto na selegdo
quanto na retengdo de pessoal de Tl. O nivel de reten¢do de pessoal
de Tl nos anos de 2010 a 2012, analisados isoladamente ou de
forma cumulativa, é baixo, havendo, inclusive, dreas de atuacgéo
da APF em que a retengdo foi negativa (quantidade de saidas
maior que a de entradas). Ficou evidenciado numericamente que o
nivel de reteng¢do de pessoal nos anos de 2010 a 2012, analisados
isoladamente ou de forma cumulativa, é baixo, havendo, inclusive,
dreas de atuagdo da APF em que a retengdo foi negativa, quando
a quantidade de saidas de servidores foi maior que a de entradas.’

Enquanto no DTl o movimento foi de saida de servidores, nas demais
areas do MPDFT houve considerdvel aumento na demanda por
servigos (rede de internet sem fio, realizacdo de videoconferéncias,
entre outros), sistemas e atendimentos de suporte. A quantidade
de usuadrios cresceu a medida que novos servidores ingressaram na
Instituicao.

No DTI, a chegada de novos profissionais somente aconteceu no
primeiro semestre de 2014, com a nomeacado de 15 servidores (oito
técnicos e sete analistas). Mesmo assim, o Departamento ainda conta
com cinco cargos vagos. O quadro abaixo mostra a quantidade de
servidores e estagiarios que integram atualmente a equipe do DTI.

Servidores
Analistas de Informatica/Desenvolvimento de Sistemas 27
Analistas de Informatica/Suporte Técnico 19
Técnicos de Informatica 36
Requisitados 2
Técnicos Administrativos 1
Total 85
Cargos vagos 5
Nivel Superior 14
Nivel Médio 5
Menores Aprendizes 3
Total 22
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O quadro de pessoal foi reposto em
2014, depois de sofrer inumeras
oscilagbes.

Quadro 6 — Quantidade de
servidores e estagiarios do DTI

Fonte: Departamento de
Tecnologia da Informacao
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No grafico abaixo é possivel perceber a evolugdo do quadro de pessoal
ao longo dos ultimos quatro anos e as perdas sofridas nos anos de
2011 e 2012.

EVOLUCAO DO QUADRO DE PESSOAL DO DTI Grafico 8 — Evolucdo do quadro
de pessoal do DTI

2009

2010

2011

2012

2013

Fonte: Departamento de
2014

Tecnologia da Informacao

Aperfeicoamento de pessoal

Com relagao a formacdo dos servidores lotados no DTI, pode-se
ressaltar que todos os 36 técnicos de informatica possuem educacdo
de nivel superior, apesar de o cargo ser de nivel médio. Além disso, 49
servidores do Departamento possuem pds-graduacdo, um deles em
nivel de mestrado.

O investimento em capacitacdo de pessoal, ndo sé do DTI, mas de
toda a Instituicdo, variou conforme a disponibilidade de recursos
orcamentarios ao longo dos ultimos quatro anos. No entanto, é
possivel afirmar que as necessidades mais urgentes foram atendidas e
que os recursos foram otimizados, por meio da busca de treinamentos
mais eficazes e que tiveram aplicacdo direta no atendimento as
demandas da area. O grafico a seguir, demonstra os valores investidos
e a quantidade de cursos oferecidos.
investimento em capacitagao
na drea de Tl

193

2009
2010

RS 125 mil
183
R$ 192 mil

95
2011 RS 54 mil

2012 R$ 95 mil

2013 254

RS 78 mil
166

2014 : RS 110 mil , , ,
0 50 100 150 200 250 300
I Quantidade de cursos Fonte: Departamento de
Valor investido Tecnologia da Informagao
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Acoes internas de integracao e aprimoramento

A quinta edicdo do DTl Day foi realizada em julho de 2014. O
evento consiste em um encontro dos servidores do Departamento.
E destinado a reflexdo sobre a qualidade dos servicos prestados
aos usuarios do MPDFT assim como a qualidade de vida daqueles
enquanto prestadores desses servigos.

Em 2014, estiveram presentes 78 servidores. Foram promovidas
dindmicas sobre temas como custos invisiveis, lideranca, projetos
de melhoria do DTl a “custo zero”, estudo da causa dos principais
problemas e estrutura organizacional. O evento foi organizado pelo
chefe do DTI, inspirado no Programa de Gestdo Avancada (APG)
da Amana-Key, e abordou a importancia do trabalho do DTI e seu
impacto positivo no cumprimento da missao institucional do MPDFT.
Representantes da APl e da Secplan também estiveram presentes.
Houve, ainda, a participacdo em video de membros e servidores
da Ouvidoria, da Secplan e das Promotorias de Justica da Infancia e
do Nucleo Bandeirante. Na ocasido, o promotor de Justica Antbénio
Suxberger proferiu palestra para os participantes.

Instalacoes fisicas

Depois de passar mais de 20 anos instalado no edificio IBAMA, em
novembro de 2012, o DTI finalmente foi instalado em area adequada,
no Setor de Industrias Graficas (SIG). O Departamento passou a
ocupar um espaco amplo, contando inclusive com area para depdsito
de equipamentos de TI, que antes estavam dispersos pelas unidades
do MPDFT. As novas instalacGes propiciaram melhores condicdes de
trabalho para os servidores e maior segurancga para os equipamentos
e informacgoes.

O DTI Day foi uma oportunidade
para os servidores refletirem sobre
possibilidades de melhoria.

“E bom ser envolvido no
processo de tomada de
decisoes do departamento
no qual trabalhamos.

Foi importante ver os
depoimentos de membros
e servidores sobre os
servicos prestados pelo
DTI. Dessa forma, ficamos
sempre atentos aos
usuarios”.

Luciano Demétrio,
servidor do DTI.
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CoNsIDERACOES FINAIS

do obstante as dificuldades enfrentadas pela Administracao

Superior na area de Tecnologia da Informacdo, muito se fez

nos ultimos quatro anos. Uma das principais dificuldades,
levando-se em conta o percentual de reclamacdes dos usudrios, foi o
acesso a Internet e a velocidade de conexdo. Felizmente, esta questao
foi resolvida.

N3o poderia deixar de esclarecer que, a despeito das vacancias
no quadro de pessoal, a equipe do DTl demonstrou habilidade na
solucdo dos problemas e prestatividade no atendimento aos usuarios.
Tal constatacdo advém dos resultados mostrados nas pesquisas de
satisfacdo apresentadas ao longo deste relatério e cujos indices estdo
compativeis com o padrdes de qualidade.

Para os proximos anos, vislumbro importantes desafios no
aprimoramento dos sistemas, seja na implantacdo efetiva do Ple e
sua integracdo com os sistemas do MPDFT, seja no aperfeicoamento
dos programas que hoje exercem importante fungao no exercicio das
atribuicdes didrias.

Dentre eles, merece realce o Tabularium, que resultou em importante
economia de recursos materiais, organicos e financeiros para a
Instituicdo. Outro avanco, que atendeu a inumeros pedidos de
membros e servidores, foi a ampliagdo da capaciade da caixa de
e-mail.

Sdo mudancas necessarias para acompanhar a dindmica do diaa diae
gue demonstram que seguimos no caminho certo ao buscar cada vez
mais o aprimoramento dos servicos de Tecnologia da Informacao, que
sdo a base para o desenvolvimento institucional nos tempos atuais.

Ao finalizar, agradeco a cada um dos integrantes da equipe do DTI
gue, independentemente das adversidades, lutaram incansavelmente
para prestar um servico de qualidade aos usuarios.

Eunice Pereira Amorim Carvalhido
Procuradora-Geral de Justica
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ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR DO MPDFT

Procuradora-Geral de Justiga do Distrito Federal e Territorios Assessoria de Politicas Institucionais
Procuradora de Justica Eunice Pereira Amorim Carvalhido Procurador de Justiga Jair Meurer Ribeiro (2010/2011)
Promotora de Justica Ana Luiza Lobo Ledo Osério

Vice-Procuradora-Geral de Justica ) X .
Promotor de Justica Dermeval Farias Gomes Filho

Procuradora de Justica Zenaide Souto Martins
Assessoria Civel e de Controle de Constitucionalidade
Promotor de Justica André Luiz Casal Duran (2010/2012)
Promotor de Justica Anténio Henrique Graciano Suxberger

Corregedora-Geral
Procuradora de Justica Benis Silva de Queiroz Bastos

Chefia de Gabinete (2010/2012)
Promotor de Justiga Adjunto Albertino de Souza Pereira Netto Promotor de Justica Dicken William Lemes
(In memoriam) Promotor de Justiga Rodolfo Cunha Salles

Promotora de Justi¢a Thais Freire da Costa Flores

Promotor de Justica Wagner de Castro Araujo Assessoria Criminal

Promotora de Justica Marta Alves da Silva (2010/2012)

Diretoria-Geral Promotora de Justica Marya Olimpia Ribeiro Pacheco
Promotor de Justica Vetuval Martins Vasconcelos (2010/2012)

(2010 /2013) Promotor de Justica Ant6nio Henrique Graciano Suxberger
Promotor de Justiga Libanio Alves Rodrigues Promotor de Justica Renato Bianchini

Servidora Ana Lucia Carrijo Ferreira . L
Coodenadoria de Recursos Constitucionais

Assessoria Especial da Procuradoria-Geral de Justica Procurador de Justica Antdnio Luiz Barbosa Alencastro
Promotor de Justiga Vetuval Martins Vasconcelos (2010/2013)
(2013/2014) Procuradora de Justica Ana Luisa Rivera

Promotor de Justica Evandro Manoel da Silveira Gomes

Assessoria de Politicas de Seguranga
Promotor de Justica Adjunto Leonardo Carneiro Britto

Promotor de Justica Eduardo Gazzinelli Veloso
(2010/2014)
Promotor de Justica Wilton Queiroz de Lima (2014)
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APRESENTACAO

Departamento de Gestdo de Pessoas (DGP) foi aprimorado

nos ultimos quatro anos. No inicio da gestdo 2010/2012,

a darea encontrava-se desgastada, com problemas de
estrutura, caréncia de pessoal, falhas em registros funcionais, alta
concentracdo de informacdo, excesso de trabalho, deficiéncia no
estabelecimento de rotinas, ambiente fisico inadequado e forte
fragmentacdo entre as equipes. Tudo isso desmotivava os servidores
que atuavam na area, comprometendo o resultado final dos trabalhos
ali desenvolvidos.

Por ser area-meio, naturalmente, tal situacdo provocava insatisfacdo
no quadro de membros e servidores. Diversas reclamagdes foram
registradas no periodo. A maioria referia-se a problemas com o
sistema Grifo, de registro de frequéncia; ao excesso de formalismo e de
burocracia; a demora em responder as demandas; e a necessidade de
oportunizar um treinamento voltado especificamente aos servidores
da area.

Comointuito de solucionar esses e outros problemas, a Administragdo
Superior programou ac¢des de curto, médio e longo prazos, uma vez
gue parte das dificuldades foram se acumulando durante varios anos
e ja ndo poderiam ser sanadas com a rapidez desejada.

No decorrer deste Relatério, serdo informadas as realizacdes na area
de Gestao de Pessoas, as agdes que ainda estdao em curso e os projetos
necessarios a melhoria continua dos processos ali gerenciados.
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QuabRro DE PEssoAL

gestdo de pessoal (membros, servidores e estagiarios)

avancou em questdes relevantes ao desenvolvimento

institucional. O aumento do efetivo, os investimentos
na qualidade do ambiente de trabalho, o pagamento de direitos
ja reconhecidos, bem como a identificacdo de outros, devem ser
considerados como ponto de evolugdo na gestdo 2010/2014.

Nesse periodo, a Administracdo Superior pagou a membros e
servidores cerca de RS 94 milhdes para quita¢do parcial da parcela
autonoma de equivaléncia, juros de quintos e licenca prémio para
0s que se aposentaram em exercicios anteriores. Além disso, os
promotores de Justica adjuntos passaram a receber a diferenca
salarial correspondente as parcelas de 132 e férias proporcionais ao
periodo de substituicdo de membro titular.

E importante registrar o reconhecimento administrativo do direito
ao recebimento de férias ndo usufruidas (em periodo de atividade)
por membros ja aposentados. Esses valores ainda ndao foram pagos
devido a insuficiéncia de recursos financeiros, porém, o gesto de
garantir tal direito é o primeiro passo para solucao do problema nas
proximas gestoes.

Membros

Entre agosto de 2010 e outubro de 2014, ingressaram 73 promotores
de Justica adjuntos. Desses, 48 foram nomeados apds aprovagao no
292 concurso para ingresso na carreira e 25 tomaram posse em maio
de 2014, oriundos do 309 concurso. Tais certames foram inteiramente
realizados pelo MPDFT, pela primeira vez na histdria da Instituicao.

Além disso, com a aprovacdo da Lei n? 12.676, de junho de 2012,
que transformou 54 cargos de promotor de Justica adjunto e um
cargo de procurador de Justica e mais 50 de promotor de Justica, o
MPDFT efetivou a promogao de 50 promotores de Justica adjuntos
a promotores de Justica, evitando a estagnacdo na carreira.

Entre agosto de 2010

e outubro de 2014, 73
promotores de Justica
adjuntos tomaram posse.

Posse de promotores de Justica adjuntos
aprovados no 292 Concurso.

Em maio de 2014, 25 membros aprovados
no 302 Concurso foram empossados.
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Posteriormente, com a aposentaria de alguns membros, foram
efetivadas mais sete promocdes, totalizando 58 no periodo.

A iniciativa impulsionou a carreira dos membros do MPDFT que, em
alguns casos, ja estavam ha mais de nove anos em cargo de adjunto.

Até o final da gestdo 2010/2014, todos os promotores de Justica
adjuntos aprovados no 272 e no 282 concursos terdo sido promovidos
ao cargo de promotor de Justica.

O guadro abaixo demonstra o total de cargos ocupados por membros
no periodo de 2010 a 2014, considerando as vacancias ocorridas por
aposentadoria, falecimento, etc.

Total de Cargos Ocupados

Desligamentos e

Cargo 0 | 31/12/13 | 30/9/14 | aposentadorias
no periodo

Procurador de Justica 37
Promotor de Justica 248 271 280 13
Promotor de Justica

Adjunto 58 60 71 8

Total 343 370 391 28
Servidores

O numero de servidores ubiu de 1.487 pessoas (em julho de 2010)
para 1.759 (em setembro de 2014), tendo registrado acréscimo de
272 pessoas, entre técnicos, analistas, requisitados e comissionados.
O crescimento equivale a 18,3% do quadro. Ha perspectiva de algumas
nomeacoes ainda neste ano de 2014.

A variagdo percentual s6 nao foi maior em razao de decisdao do
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) que determinou
a devolucdo aos drgaos de origem dos servidores requisitados que
ndo ocupavam fun¢do comissionada. A tabela a seguir detalha a
movimentagao de servidores nos ultimos quatro anos.

[
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Até o final da gestao
2010/2014, todos os
promotores de Justica
adjuntos aprovados no
27° e no 28° concursos
serao promovidos ao
cargo de promotor de
Justica.

Quadro 1 - Evolugao do quadro
de membros por cargo

Fonte: Departamento de

Gestdo de Pessoas

Posse de novos servidores MIPDFT.
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Total de cargos ocupados
Quadro 2 — Movimentagao de

Desligamentos e

Tt 31/07/10 | 31/12/13 | 30/09/14 | aposentadorias servidores nos ultimos
no periodo quatro anos
Analista 478 610 649 108
Técnico 688 920 909 174
Pessoal sem
vinculo* 10 16 17 16 Fonte: Departamento de
Requisitado 311 187 184 181 Gestdo de Pessoas
* Nomeados exclusivamente para
Total 1487 1733 1759 479 cargo em comissio

O ingresso de pessoal possibilitou a lotacdo de um analista processual
para cada Promotoria de Justica. A medida fortaleceu o apoio
ao trabalho dos membros. No entanto, com a criacdo de novas
Promotorias e a vacancia de servidores, acumuladas desde o periodo
supracitado, a manutencdo de tal proposta passou a exigir o reforco
do quadro de analistas processuais para os préximos anos.

Estagiarios

A variacdo no quadro de estagidrios também foi significativa. Entre
agosto de 2010 e julho de 2014, foram criadas 337 novas vagas,
totalizando um efetivo de 798 aprendizes nas mais diversas areas de
atuacgao.

Para ingressar no MPDFT é preciso ter participado da sele¢do pelo
PAS, no caso de estagidrios de nivel médio. Para os de nivel superior,
é exigida aprovacdao em concurso realizado pela prépria Instituicdo.
Por ano, sdo realizados, em média, dois concursos publicos. O quadro
abaixo mostra a evolucdao do nimero de estagiarios admitidos.

Total de cargos ocupados

Variagdo | Variacdo Quadro 3 — Evolugao do quadro

3T I3 31/07/10 | 31/12/13 | 30/09/14 | absoluta | percentual de estagiarios por escolaridade
no periodo | no periodo

Nivel superior 280 461 494 214 76,4%
Nivel médio 181 303 304 123 68,0%
Fonte: Departamento de
Total 461 764 798 337 73,1% N
Gestdo de Pessoas
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Curso de Portugués para Estagiarios

Em novembro de 2013, 60 estagidrios, escolhidos por sorteiro,
participaram do Curso de Capacitacdo em Portugués, promovido por
meio de instrutoria interna e sem 6nus para a Instituicado.

A descentralizacdo do curso para outras unidades é uma meta a ser
atingida, considerando que varios estagiarios ndo se inscreveram no
primeiro curso devido a dificuldade de deslocamento para o Edificio-
Sede.

Cartilha do estagiario

A primeira versao da Cartilha do Estagidrio foi entregue ao final do ano
de 2011. Na cartilha, que é distribuida na reunido preparatéria, sdo Cartilha do estagidrio.
dadas orientagGes referentes aos objetivos do estagio, a estrutura e

composicdo do Orgdo, a rotinas, a beneficios, a direitos, a obrigaces

e a postura no ambiente de trabalho.

Uma versao digital pode ser acessada na intranet. A cartilha possui
linguagem acessivel, agradavel e didatica, com diversas indicagdes e
exemplos de cada situagdo que o estagiario poderd vivenciar.

Uniformes para estagiarios

A partir do segundo semestre de 2013, o MPDFT passou a fornecer
uniformes aos estagiarios de nivel médio. A iniciativa teve o objetivo
de facilitar a identificagdo, o acesso e a circulagdo dos estagiarios.
Além da praticidade, a institucionalizacdo do uso do uniforme foi
acompanhada do conceito de “vestir a camisa do 6rgao” e valorizar
o local de trabalho. A ideia é promover a motivagao e o engajamento
nas acdes didrias.

Estagidrios do MPDFT ganham uniformes
novos.

Programa Adolescente Aprendiz

Além das politicas voltadas a contratacdao de estagiarios, o Programa
Adolescente Aprendiz oferece oportunidade de trabalho para
adolescentes que se encontram em situa¢dao de risco. Os primeiros
selecionados iniciaram suas atividades em outubro de 2012, nas
unidades do Edificio-Sede e na unidade localizada no SIG, totalizando
20 adolescentes. O programa é coordenado pela Procuradora de
Justica Selma Leite do Nascimento Sauerbronn de Souza.

Para o ano de 2014, foram acrescidas mais dez vagas, distribuidas
entre as Coordenadorias do Paranod, de Ceilandia e de Samambaia.
A contratacao dos adolescentes, que devem ter idade entre 16 e 18
anos, é feita com base na Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT), Adolescentes aprendizes em palestra
por periodo maximo de dois anos. Eles recebem um saldrio-minimo e~ $0Pre o trabalho no MPDFT.
auxilio-transporte.
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

E CAPACITACAO

auséncia de um programa de capacitacdo que oferecesse

oportunidades de aperfeicoamento para servidores

representava uma grande dificuldade na gestdo de pessoas.
O problema comecou a ser resolvido com a publicagdo da Portaria n2
1051, de 16 de agosto 2010, que designou uma assessoria especial
para tratar da questdo.

A partir de entdo, procedeu-se a revisdao dos normativos da area,
a adocdo de novos conceitos nos programas de formacdo e ao
aperfeicoamento dos sistemas de identificacdo de necessidades de
treinamento.

Capacitacao em numeros

Na gestdo 2010/2014, foi registrado expressivo aumento das ag¢des
de capacitacdo. Também foi realizada reestruturacdo na area de
Desenvolvimento de Pessoas, com o objetivo de acompanhar o
crescimento do quadro de pessoal e o consequente aumento nas
demandas de treinamento.

Os resultados comecaram a ser percebidos a partir de 2011, quando
foram oferecidas 4.150 vagas para capacitacdo. Dai em diante, até o
19 semestre de 2014, alcancou-se um total de onze mil vagas para 975
cursos diferentes.

No quadro abaixo, é possivel conferir a quantidade de cursos e o
nuimero de vagas oferecidas anualmente.

Exercicio Oferta de Cursos Vagas preenchidas*
2011 233 4.150
2012 236 2.200
2013 301 3.200
2014 (19. semestre) 205 1.450
Total 975 11.000

Quadro 4 - Evolug¢ao do quadro
de estagiarios por escolaridade

Fonte: Departamento de
Gestdo de Pessoas

* Valores aproximados
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O elevado numero de membros e servidores que participaram de
acOes de treinamento em 2011, quando comparado aos demais anos,
ocorreu em razao do Curso de Gestdao Empreendedora, que teve
participacdo obrigatéria para todos os servidores. Alguns membros,
voluntariamente também participaram do curso.

Em 2013 e 2014, foram oferecidos treinamentos especificos para
cargos de chefia e lideranca, com o preenchimento de cerca de 500
vagas. Essas atividades evidenciam a preocupacdao da Instituicao
na constante capacitacdo dos servidores responsdveis por decisoes
estratégicas e pelo gerenciamento de equipes de trabalho.

Principais cursos oferecidos

Além dos treinamentos técnicos tradicionalmente ofertados nas
areas de Direito e outras especialidades, como Pericias, Diligéncias,
Arquitetura, Orcamento, Engenharia e Informatica, também foram
oferecidos cursos de natureza comportamental.

O objetivo foi suprir a necessidade de aprimoramento do trabalho
em equipe e melhorar a comunicac¢do entre as unidades. Além disso,
alguns eventos foram voltados a proporcionar ambiente de trabalho
mais dindmico e agraddvel e a manutencdo da motivacdo e da
satisfacdo dos servidores em suas unidades de lotacao.

Nesse sentido, merecem destaque o curso de Gestao Empreendedora,
gue foi uma oportunidade de refletir sobre o comportamento e
as atitudes coerentes com cargos de lideranga e o Treinamento
Experiencial ao Ar Livre — TEAL, que visou ao aprimoramento do
trabalho em equipe e a busca constante da melhoria da comunicagao
e da motivacdo entre integrantes do MPDFT. O primeiro foi realizado
em 2011 para todos os servidores e alguns membros. O segundo
aconteceu, em 2012, em Pirendpolis (GO) para 360 participantes,
entre membros e servidores.

Outro evento voltado a formacdo de liderancas foi o curso “Papel
Gerencial do Secretario no Contexto das Modernas Organizagées”, O Treinamento E_szr’enc’a/ ao Ar L;‘”e

. eps s / . contou com atividades para estimular o
realizado no Edificio- Sede, no Paranoa e em Samambaia. Formatado . P

. ) i trabalho em equipe.

para atender as necessidades especificas do MPDFT, contou com a
participacdo de 69 servidores, que passaram a ser multiplicadores
dos conhecimentos.

Além desse, no decorrer de 2013, foram oferecidos trés modulos
referentes ao Plano de Treinamento Gerencial, cujo conteldo
foi elaborado com base no Levantamento de Necessidades de
Treinamento, realizado em 2012, com as seguintes tematicas: “Lideres
de Alta Performance”, “Liderando Equipes de Alta Performance” e

N E—
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“Gestdo de Conflitos”, todos ministrados pelo Secretdrio de Gestao de
Pessoas do TRE-DF, Fernando Velloso, com a participacdo total de 172
servidores, distribuidos em turmas no Edificio-Sede, em Taguatinga
e em Samambaia. Em 2014, formaram-se novas turmas, das quais
participaram 54 membros.

Ainda com foco na formacgao de liderangas, o MPDFT iniciou uma
parceria com o Instituto Amana-Key e destacou 10 membros e 17
servidores para participarem do curso “APG Middle - Programa de
Gestdo Avancada”, oferecido em Brasilia, no ano de 2013. A escolha
dos participantes baseou-se em critérios técnicos, considerando a
necessidade do desenvolvimento de competéncias de lideranca.
Em setembro de 2014, participaram mais cinco membros e cinco
servidores.

Além dos eventos acima descritos, o DGP apoiou a realizacdo
de diversos semindrios e palestras para membros, servidores,
estagiarios e para o publico externo. As iniciativas envolveram a Membros e servidores do MPDFT participam
contratacdo de palestrantes, a organizacio de material, a emissdo de € capacitacdo do grupo Amana-Key.
certificados e a definicdo de local e infraestrutura. Entre os principais,

merecem destaque o seguintes eventos com o respectivo nimero de

participantes:

a) “Maria da Penha no Ministério Publico: reflexdes para a
efetividade da Lei n2 11.340/2006", para 135 pessoas.

b) “Reflexdes para Maior Efetividade no Enfrentamento a
Exploracdo Sexual de Criancas e Adolescentes”, para 133 pessoas.

c) “Gerenciamento de Tempo, Qualidade de Vida e Planejamento
Pessoal”, para 190 pessoas.

d) “Perspectivas de género no parto: entre o direito a saude e a
violéncia obstétrica”, para 300 pessoas.

e) “Perspectivas de Género no Ambiente de Trabalho”, para 60
pessoas.

f) “Simpdsio de Direito Urbanistico: o desafio do planejamento
urbano e a sustentabilidade no Distrito Federal”, para 82
participantes.

g) “Cendrios Turbulentos, Mudangas Velozes, Construgdo de
Resultados: negacdo, protecdo ou superacdo?”, em parceria com
a Secplan, para 177 pessoas.

O DGP também deu suporte a realizacdo de cursos e simpdsios que
alcancaram ndo apenas os integrantes do MPDFT, mas também

a sociedade e os pesquisadores da area. Merecem destaque os O DGP auxiliou na elaboragédo do Simpdsio
seguintes: de Direito Urbanistico.

a) “Ciclo de Palestras de Formacdo em Questdo de Género em
Violéncia contra a Mulher para a Rede de Enfrentamento Local”,
sob a coordenagdo dos Nucleos de Direitos Humanos (CNDH),
capacitou 56 participantes.

[
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b) “O Direito as Cidades Sustentaveis”, ministrado para 78 pessoas.

c) “Enfrentamento a Violéncia Sexual contra Criancas e
Adolescentes”, realizado na Promotoria de Justica de Brazlandia,
ministrado para 80 participantes.

Cursos de pos-graduacao

Nos ultimos quatro anos, o MPDFT investiu cerca de RS 545,6 mil em
cursos de pds-graduacdao para membros e servidores. No periodo,
foram autorizadas 91 participacées em cursos de especializacdo. Em
2014, o Org3o custeou 14 participacdes em cursos de pés-graduacio,
além daqueles que ja estavam em andamento.

As iniciativas voltadas ao incentivo a participacdo em programas
de péds-graduacao demonstram a preocupacao da Administracdo
Superior com a permanente capacitacdo de membros e servidores.

No quadro abaixo, observa-se a quantidade de cursos custeados pelo
Orgdo nos ultimos anos, com destaque para a efetiva adesdo dos
servidores ao programa:

2010 2011 m 2013 2014 Quadro 5 — Quantidade de

cursos custeados pelo Orgao

CONCEDIDOS Lo
nos ultimos anos
Membros 4 1 3 3 2
Servidores 7 23 17 19 12
Total 11 24 20 22 14
CONCLUIDOS
Membros 0 1 2 0 1
Servidores 13 13 12 10 11
Total 13 14 14 10 12
Valor Investido .
76.546,91 | 79.110,04 | 112.641,77 | 142.182,88 | 135.337,24 Fonte: Departamento de
(RS) Gestdo de Pessoas

Para incentivar ainda mais a busca do conhecimento especializado,
desde maio de 2014, servidores estaveis podem solicitar afastamento
de suas atividades para a participacdo em cursos de pds-graduacao
stricto sensu, dentro ou fora do pais, com remuneracao integral.

O assunto foi regulamentado pela Portaria Normativa n2321, de 28 de
maio de 2014. Segundo o normativo, em caso de mestrado, o periodo
de afastamento é de até um ano, prorrogavel por igual periodo. Para
doutorado, o prazo é de até dois anos, com a mesma possibilidade de
prorroga¢dao. Um dos principais requisitos para que seja concedido o
afastamento é que o curso esteja enquadrado em areas de interesse
do Ministério Publico.

[
l 1 ﬂ Gestao Compartilhada - Membros e servidores unidos na conducao do MPDFT



APRIMORAMENTO DA GESTAO E

MELHORIAS NAS ROTINAS

DGP trabalha pela implantacdo de projetos que deverao

proporcionar maior celeridade e confianga nasinformacdes

prestadas aos usuarios e aprimorar a Gestdo de Pessoas e
Processos.

Desde 2011, foram alteradas normas e rotinas de trabalho e eliminados
procedimentos desnecessarios com a finalidade de diminuir o
retrabalho, reduzir erros, melhorar a qualidade das informacgdes e
agilizar as tarefas. Alguns dos projetos e melhorias nas rotinas da area
de Gestdo de Pessoas sdo destacados a seguir:

Pesquisa de clima organizacional

Em conjunto com a Assessoria de Politicas Institucionais, o DGP
realizou, em 2011, a primeira Pesquisa de Clima Organizacional no
ambito do MPDFT. O objetivo da pesquisa foi mapear a percepc¢ao
de membros, servidores e estagidrios sobre o ambiente interno. Ao
todo, foram ouvidos 606 colaboradores.

Os resultados subsidiaram a elaboragao de programas para melhoria
da qualidade de vida no trabalho e para o direcionamento de ag¢des
administrativas e da politica interna de gestdo de pessoas.

Em 2014, a pesquisa foi repetida, com a denominagdo de Pesquisa de
Andlise de Contexto Organizacional, com o objetivo de acompanhar as
metas estabelecidas no Planejamento Estratégico, os indices auferidos
na pesquisa anterior e o resultado das a¢gdes implementadas.

Desta vez, a pesquisa se propOe a identificar a percepcdo do
entrevistado em relagdo a qualidade de vida, desenvolvimento
profissional, ambiente interno, equipe de trabalho e atuagdo/estilo
gerencial (este somente para servidores). O resultado sera divulgado
até o final de outubro.

Pesquisa

Analise de Contexto
Organizacional

O DGP realizou em 2014 a Pesquisa de
Andlise de Contexto Organizacional
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Gestao de Pessoas Compartilhada - GPC

O projeto Gestdo de Pessoas Compartilhada — GPC foi criado com o
objetivo de fortalecer modelo de trabalho em rede com as demais
unidades, viabilizando a criacdo de politicas e as a¢des de gestao de
pessoas de forma integrada e descentralizada.

A primeira atividade do projeto foi realizada no final de 2012, com o
treinamento dos servidores do DGP e dos futuros agentes de gestdo
de pessoas no Departamento de Tecnologia da Informagao — DTI, na
Secretaria de Planejamento, na Assessoria de Politicas Institucionais
e na unidade de Brazlandia.

Modernizacao dos assentamentos funcionais

O Programa de Modernizacdo dos Assentamentos Funcionais de
membros e servidores, iniciado em marg¢o de 2014, foi desenvolvido
pelo Servico de Arquivo do DGP.

A organizacdo dos assentamentos funcionais envolveu a
regulamentacdo acerca dos documentos que realmente devem
constar nas pastas funcionais. A segunda fase é o tratamento
dos documentos, com a exclusdo dos itens que ndo constam da
regulamentacdo. A terceira é o processo de digitalizacdo dos arquivos.

Tabularium e a economia de papel

Com a implantag¢ao do Tabularium, cuja funcionalidade foi descrita
no relatdério do DTI, os documentos encaminhados ao DGP passaram
a ser enviados por meio eletronico. A adogao do sistema acrescentou
celeridade na tramitacdo e na analise das demandas, além de conferir
maior transparéncia aos processos.

A exigéncia do DGP quanto a utilizacdo do Tabularium fez com que
cerca de 300 processos administrativos deixassem de ser autuados
manualmente. Além disso, a ado¢ao do sistema ajudou a disseminar
a cultura digital entre membros e servidores.
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DGPedia

O DGPedia é uma ferramenta disponibilizada na intranet, acessivel a
todos os membros e servidores, destinada a pesquisa de informacdes
sobre legislacdo, procedimentos, orientacdes e ao esclarecimento de
assuntos relacionados a Gestdo de Pessoas. A iniciativa visa reduzir o
tempo de busca por informacdes e oferecé-las de forma padronizada
e com maior nivel de confiabilidade.

Ele adota o modelo conceitual da Wikipedia, em que a informacdo é
disponibilizada rapidamente a partir da inser¢cdo de um argumento
de pesquisa. O gerenciamento é de responsabilidade da Divisdo
de Atendimento e Informacdo do DGP, e as demais unidades,
continuamente, prestam informagBes para que o sistema permaneca
sempre atualizado.

Programa Permanente de Movimentacao Interna -
PPMI

Até 2012, as movimentagOes internas de servidores dependiam
exclusivamente do consentimento das chefias imediatas. Por meio
dessa sistematica, os melhores servidores dificilmente conseguiam
liberacdo de suas chefias, mesmo quando havia interesse pessoal
ou institucional. O resultado foi que muitos servidores, insatisfeitos,
optavam por deixar a Instituicdo em busca de oportunidades em
outros ramos do MPU.

Para resolver o problema da evasao e estimular a permanéncia de
bons servidores no MPDFT, criou-se o PPMI, que consiste em um
banco de dados que armazena a relagao das pessoas interessadas em
mudar de setor.

O programa permite que o servidor se candidate a vaga pretendida
e disponibilize seu curriculo para conhecimento da area interessada,
estimulando a compatibilizacdo das necessidades da Instituicdo
com as competéncias de seu quadro funcional. A transferéncia do
selecionado independe da autorizacdo da chefia, que recebe umavaga
para reposicao do quadro. Até o momento, cerca de 200 servidores ja
foram realocados por meio do programa.

Ap0ds dois anos de implanta¢do, o PPMI ja é considerado uma boa
pratica de gestdo que diferencia o MPDFT dos demais ramos do
MPU. Como resultado, o programa contribuiu para o reconhecimento
curricular dos servidores e para a valorizacdo da formacdo e do
conhecimento.

[
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" 0 PPMI da oportunidade
para o servidor
compatibilizar suas
competéncias pessoais
as competéncias
organizacionais. 0s
resultados do programa
sao positivos tanto

para o atendimento das
expectativas do servidor
em relagao as atividades
desempenhadas, quanto
para a otimizacao dos
servigos prestados pelo
MPDFT ".

Cassio Murilo Alves, servidor
beneficiado pelo PPMI, atua
agora no Servico de Processamento
Técnico.
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Contracheque online

No inicio da gestdo 2010/2014, a visualiza¢gdo dos contracheques de EITTS |

membros e servidores era disponibilizada por volta do dia 10 de cada
més e os valores definitivos a serem creditados eram divulgados até e
dia 12. Se houvesse algum erro, o ajuste s6 poderia ser realizado no :
més seguinte.

A adocao do contracheque online contribuiu para reduzir o percentual

de equivocos, uma vez que o documento tornou-se acessivel

imediatamente apds o pagamento do més anterior. Membros e Integrantes do MPDFT agora podem

servidores passaram a acompanhar em tempo real as inser¢des e visualizar o contracheque logo apds o
- P ) P ) ) P C pagamento do més anterior.

exclusodes de valores, comunicando imediatamente ao DGP quaisquer

incorregoes.

O mecanismo se assemelha ao acompanhamento da fatura de cartao
de crédito e permite a visualiza¢cdo dos lancamentos no contracheque
na medida em que sdo registrados. O procedimento confere maior
transparéncia e facilita a rotina dos servidores lotados na Divisdo de
Pagamento de Pessoal.

eConsig: sistema para empréstimos consignados

Desdeagostode2013,0DGPdisponibilizouumaferramentanaintranet
gue mudou os meios para concessao e controle de empréstimos
consignados. Por meio da ferramenta eConsig, as contratacdes sao
firmadas diretamente entre o interessado e a instituicdo financeira,
eliminando a etapa de averbacdo, anteriormente realizada pela
Divisdo de Pagamento de Pessoal do DGP.

O sistema ainda permite pesquisar taxas de juros oferecidas pelas
instituicGes financeiras, realizar simulagdes, solicitar saldo devedor e
verificar a margem consignavel.

A implantagdao do eConsig tornou-se viavel por meio de contrato
de comodato firmado entre o MPDFT e a empresa Zetrasoft Ltda,
para licenciamento de uso do programa eConsig, sem 6nus para a
Instituicao.

Melhorias no portal DGP Online

O portal DGP Online foi desenvolvido para permitir que membros
e servidores tenham acesso aos seus dados cadastrais, e possam
realizar solicitacOes e procedimentos por meio eletronico. No periodo
de 2010/2014, foram realizadas trés importantes inovagGes no Portal.

[
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A primeira foi a disponibilizacdo de mddulos de marcagdo de fériase a
homologagao da escala anual, com a execugao de procedimentos de
alteracdo ou marcacao feitas diretamente pelo usuario e autorizadas
pela chefia imediata, sem necessitar transmitir a informacdo para
outros setores. A informatizacdo desse procedimento ocorreu em
2011.

A segunda foi implantada em 2012 e permitiu que as solicitacdes
de treinamentos e os procedimentos de avaliacgdo de desempenho
funcional e estagio probatdrio passassem a ser feitas via intranet.
Essas alteragdes também possibilizam que os usuarios se inscrevessem
para acOes de capacitacdo por meio da intranet, com homologacdo
pela chefia através do préprio aplicativo.

A terceira inovacao diz respeito a recente disponibilizacdo de acesso
as informagdes a membros e a servidores sobre tempo de servico
averbado e os percentuais de adicional de qualificacdo adquiridos
pelos servidores.

Controle da Frequéncia dos Servidores - Grifo

Em razdo das inUmeras reclamacgdes recebidas no inicio da gestdo
2010/2014, foram adotadas diversas providéncias voltadas a melhoria
do Sistema de Controle de Frequéncia dos Servidores — Grifo, a saber:

a) Descontos financeiros pelas horas ndo trabalhadas: embora
a Portaria PGR n2 707/2006 exigisse o desconto das horas ndo
trabalhadas, até 2011, tais descontos ndo eram realizados, o que
diferenciava o MPDFT dos demais ramos, uma vez que o Orgdo era
o Unico ramo que ndo adotava o procedimento a época. A auséncia
de desconto culminava em descrédito do sistema, gerando
insatisfacdo e sensagdo de injustica por parte daqueles servidores
gue cumpriam corretamente o hordrio. O inicio dos descontos foi
determinado em 2011. A quantidade de periodos ndo trabalhados
foi reduzida significativamente e hoje ndo ha questionamentos
significativos sobre a matéria.

b) Revisdo da Portaria e publicacio do Manual do GRIFO: Em
razao do elevado nimero de duvidas e insatisfacdo em relagdo a
norma de controle de frequéncia, foi instituida comissdao por meio
da Portaria n2 1271, de novembro de 2011, para elaboracdo do
Manual de Procedimentos e Rotinas relacionados ao Sistema de
Gestdo de Frequéncia (Grifo).

O trabalho resultou na publicacdo do Manual do Grifo, em alteracées
na Portaria Normativa PGJ n2 34/2009 e em propostas de alteracdo
no sistema e no normativo.

N
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O manual é composto de duas partes. Na primeira, denominada
Orientacdes Normativas, sdo apresentadas disposicdes sobre a
aplicacdo da mencionada Portaria Normativa. J4 a segunda parte,
denominada Orientacdes Acerca da Utilizacdo do Grifo, apresenta
orientacbes acerca do sistema e da dinamica de tratamento da
frequéncia dos servidores.

Recadastramento a distancia para aposentados e
pensionistas civis

Anualmente, membros e servidores aposentados e os pensionistas
civis devem realizar o recadastramento (a atualiza¢do dos dados para
a continuidade do recebimento dos proventos ou das pensdes). Para
facilitar o procedimento e evitar que o interessado tenha que se
deslocar até o edificio-sede, estd sendo implementada a modalidade
de recadastramento a distancia.

Com a nova alternativa, os aposentados e pensionistas poderdo
enviar os documentos via servico de entrega expressa, juntamente
com documento comprobatério de vida em direito admitido, que
pode ser obtido nos cartérios de todo o pais.

] o L ) Equipe do Departamento de Gestdo de
Para aqueles que residem no Distrito Federal, a atualizagdo podera Pessoas.

ser realizada em qualquer das Coordenadorias das Promotorias de
Justica situadas nas cidades satélites.

Outras melhorias de rotinas

A seguir sdo pontuadas algumas mudangas que impactaram
substancialmente os trabalhos do DGP ao conferir agilidade e reduzir
erros de processamento.

a) Nomeacdo para funcdo comissionada e cargo em comissdo:
procedimento que levava até seis dias para ser concretizado foi
reduzido para, em média, trés dias.

b) Mudanca de lotacdo de servidores: o procedimento, que gerava
uma série de reclamacdes pela demora em sua conclusdo, passou
a ser concretizado em no méaximo dois dias, a depender da data de
solicitacdo encaminhada pela chefia.

c) Tratamento da frequéncia em curso com afastamento parcial:
anteriormente o tratamento do ponto de todos os servidores
era feito pelo DGP, gerando acimulo de trabalho e atrasos nos
langamentos dos afastamentos. Atualmente o controle é feito pela
chefia imediata que se responsabiliza pelo lancamento. A alteracdo
conferiu mais agilidade e correcao na realizacdo do procedimento.
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INTEGRACAO E VALORIZAGAO DO

QuADRO DE PESsOAL

necessidade de maior aproximacao entre o publico interno

(membros, servidores, terceirizados e estagidrios) motivou o

DGP ainvestir em uma série de eventos voltados a integracao
e a promoc¢ao da motivacdo em ambiente de trabalho.

Esse foi um problema identificado durante avaliacdo do clima
organizacional e dos processos de comunicac¢do. Desde entdo, a area
atua na promocao de eventos oficiais e apoia eventos informais
sempre com o foco na integrac¢do institucional, na qualidade de vida e
na valorizacdo dos integrantes da Instituicao.

Tais a¢oes foram fortalecidas a partir de 2012. Em 2013, passaram a
ser atribuicdo especifica da Secdo de Integracdo de Pessoas. A seguir,
sdo descritos os principais eventos institucionalizados no periodo de
2010 a 2014.

Posse coletiva

A posse coletiva é o primeiro contato formal dos membros e
servidores com a Instituicdo e os futuros colegas de trabalho. Durante
o evento, a presenga de familiares é valorizada. Essa é uma forma
de reconhecimento e de aproximagdo. Também é um momento
de chamar a atencdo para os valores da Instituicdo e reconhecer a
conquista da aprovagcdo em concurso publico.

A posse coletiva permite programar melhor a alocagdo de servidores,
de acordo com a formacdo e o interesse institucional.

Mudanca do conceito para os cursos de ambientacao

O Curso de Ambientagdo oferecido aos novos servidores era
constituido por uma série de palestras institucionais que visavam a
apresentacao das diversas unidades administrativas. O formato nem
sempre era interessante para os recém-chegados, que continuavam
se sentindo deslocados entre os colegas.

“Nasci para ser
servidora. E o que gosto.
0 que sempre sonhei e
sei que farei bem”.

Janaina Gomes Barbosa,
servidora.

A posse coletiva proporciona o primeiro
contato entre os futuros colegas.
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Desde o inicio de 2011, o DGP comecgou a implementar altera¢des no
modelo anteriormente estabelecido, com o intuito de que o evento
se torne também uma oportunidade de integracdo, de valorizagdo
e assimilacdo da cultura interna e de formacdo ética. Dentre as
mudangas, foram incorporadas visita a uma Promotoria de Justica de
uma circunscricdo administrativa e um dia de reflexdo sobre o papel
do servidor publico no atual contexto.

Outra mudanca relevante é a institucionalizacdo da politica de
formacdo inicial, a qual estabelece os conhecimentos basicos que
devem ser adquiridos por todos os servidores recém-ingressados,
antes mesmo da definicdo do local de lotacao.

Homenagem por tempo de servico aos servidores

A atual gestdo também retomou a realizacdo da Cerimbnia de
Homenagem por Honra ao Mérito por Tempo de Servico aos servidores

que completam 10, 20 e 30 anos de efetivo servicos prestados ao Servidores recebem medalha em
MPDFT. O evento ocorreu em novembro de 2012, depois de cinco reconhecimento ao tempo de servigo no
MPDFT.

anos de interrup¢do. Na ocasido, 222 servidores foram agraciados
com placas personalizadas. Em agosto de 2013, outros 232 servidores
foram homenageados com a entrega de um troféu.

Em 2014, foram homenageados 34 servidores ativos e 41 aposentados
entre 2910 e 2013. Eles receberém- rPedalha e certificado de "0 evento foi perfeito!
agradecimento pelas valorosas contribuicdes ao MPDFT.

Muito bom! Superou as

expectativas!"

Caminhadas da Lua )
Andreza Soares, servidora,

O projeto Caminhada da Lua foi iniciado em 2013 com o objetivo  apos participar da caminhada do
de promover, periodicamente, praticas esportivas que favorecam a més de maio de 2014.
confraternizacdo e a integracdo de membros, servidores, terceirizados
e estagidrios.

Desde que foi iniciado, o projeto ja contou com a presenca de
aproximadamente 200 pessoas, proporcionando-lhes os beneficios
da atividade fisica e de um ambiente integrado e descontraido. Em
resposta as avaliagdes, ficou constatado que 90% dos participantes
acreditam que a caminhada contribui para a integracdo e a
recomendariam a outras pessoas.

Animacgdo contagia participantes da
Caminhada da Lua.

9

|
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Coral MPDFTom

As atividades do Coral também foram retomadas em novembro de "Recentemente descobri
2013 com o objetivo de incentivar a integra¢ao, melhorar o clima . "

organizacional e desenvolver habilidades musicais. O coral é composto uma nova paixao. o Coral".
atualmente por 30 integrantes, da Sede e das Promotorias de Justica. Guilherme Lucas, servidor.

O Coral ja se apresentou na festa natalina, na inauguracdo da
Promotoria de Justica do Riacho Fundo, no Dia da Mulher, no Dia
das Maes, na Mostra de Talentos, na Festa Julina, na inauguracgao da
Sala de Convivéncia dos Servidores, no Més do Homem e, ainda, no
Ministério Publico do Trabalho (MPT) e no SESC.

Campanha do Agasalho

Em 2013, foi institucionalizada a Campanha do Agasalho para a
arrecadacdo de roupas de frio e doacdo a entidades carentes. Apresentacdo do MPDFTom durante o
Promovida pelo DGP com apoio da Asmip, cerca de 960 itens, entre Natal de 2013.

agasalhos, cobertores e roupas, foram entregues a quatro instituicdes
sociais, sugeridas pela Promotoria de Justica de Tutela das Fundacgbes
e Entidades de Interesse Social, com base na idoneidade e seriedade
do trabalho que desenvolvem.

O evento se repetiu em junho de 2014, quando foram arrecadados
mais de 650 itens destinados a mais duas instituicbes de apoio a
criancas, adultos e idosos com paralisia cerebral.

A campanha também objetiva maior integracdo entre as equipes,
humaniza as relagdes e cria vinculos com a Instituicao.

Em 2013, a Campanha do Agasalho

Curso de aUtomaqUIagem arrecadou 960 donativos.

Duranteoanode 2013, 0 MPDFT promoveu cursos de automaquiagem
paracercade 130 mulheres, entre membros, servidoras e terceirizadas
gue trabalham no Edificio-Sede e nas Promotorias descentralizadas.
As instrutoras ofereceram o material, sem qualquer 6nus para
os participantes ou para a Instituicdo. As aulas aconteceram em
Brazlandia, Sobradinho, Nucleo Bandeirante, Planaltina, Santa Maria,
Ceilandia, no Edificio do DTI, no Edificio-Sede, no Edificio Xerox e na
Promotoria da Infancia e Juventude.

O DGP ofereceu curso de automaquiagem
para as servidoras ao longo de 2013.

[
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Dia das Criancas no MPDFT

No més de outubro de 2013, aconteceu o evento “Brincando no MP”,
em comemoracado ao dia das criangas. O evento teve a participagao
de 100 criancas, filhos de membros e servidores. Além de participar
das brincadeiras, eles assistiram a peca “O Rei Ledo”, apresentada
pelos integrantes da paréquia Santa Maria dos Pobres.

Em 2014, a comemorac¢do contou novamente com o apoio do grupo
teatral da pardquia, que apresentou a peca “Aladdin”. As criangas se
deliciaram com pipoca, algoddo doce e outras guloseimas.

Guloseimas fizeram parte das
Mostra de Talentos: outro evento de sucesso comemoracdes do Dia das Criancas 2014.

A Operacgdo Caca Talentos conseguiu catalogar mais de 60 pessoas,
entre membros, servidores e estagidrios, com talentos nas mais
diversas dreas: musica, esporte, trabalhos manuais, artes cénicas.

A iniciativa resultou na 12 Mostra de Talentos, realizada em 2014,
guando o pessoal da Casa teve a oportunidade de apresentar suas
habilidades artisticas. O objetivo da mostra foi proporcionar um
ambiente de trabalho mais animado e estreitar lagcos entre todos os
que trabalham no MPDFT.

Para o final do ano, esta programada a 22 Mostra de Talentos, que
contara com oficinas de trabalhos manuais, cantores e dancarinos.

Artistas da casa foram revelados na Mostra
Festa Julina de Talentos.

No dia 18 de julho, aconteceu a 12 Festa Julina, realizada pela ASMIP
com o apoio do MPDFT. O evento contou com quadrilha, comidas
tipicas, duplas sertanejas e brincadeiras divertidas. A programacao
incluiu a participa¢do dos talentos da Casa, apresentagdo do Coral,
dupla sertaneja, banda e D).

Coube ao MPDFT contribuir paraaorganizacdo e divulgacdao do evento,
realizagdo de gincana e apresentagao de quadrilha, ornamentac¢do do
local e promocdo de a¢des de incentivo a ampla participacao.

A apresentagdo de quadrilha foi uma das
vdrias atragdes da festa julina de 2014.
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Campanha de arrecadacao Novo Olhar

No dia 19 de setembro teve inicio a Campanha Novo Olhar que, em
parceria com Fundagao Regional de Assisténcia Oftalmolégica (FRAO),
ofereceu exames oftalmolégicos gratuitos para colaboradores
terceirizados. O objetivo é dar a oportunidade de prevencao e
correcdo de anomalias visuais (miopia, hipermetropia, astigmatismo e
glaucoma). Além dos exames, o projeto também arrecadou armacdes
de bculos, que poderdo ser utilizados pelos terceirizados, como forma
de reduzir custos com o tratamento.

A Campanha Novo Olhar ofereceu exames
oftalmoldgicos aos terceirizados.

Campanha de Arrecadacao de Material Escolar

A Campanha de Arrecadagao de Material Escolar realizou-se em
fevereiro de 2014, em parceria com a Promotoria de Justica de Defesa
da Educacdo — Proeduc. Os donativos foram entregues na Escola
Classe Basevi . No total, foram arrecados 235 kits contendo cadernos,
lapis grafite, lapis de cor, giz de cera, canetinha, borracha, apontador
e régua.

Os materiais escolares arrecadados foram
entregues a Escola Classe Basevi.
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REESTRUTURACAO DO

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE
PEssoas

m agosto de 2010, a Administracdo Superior priorizou medidas

voltadas a reestruturacdo do DGP, que sofreu altera¢gdes em

sua estrutura, no quadro de pessoal e nos procedimentos em
geral. No que diz respeito a estrutura, é preciso destacar pelo menos
guatro reformulacdes que impactaram diretamente no desempenho
da area:

Criacao do Departamento de Atendimento a Saude

Até agosto de 2010, o DGP acumulava, entre suas atribuicbes de
gestdo de pessoal, a responsabilidade pelos assuntos relacionados
a saude funcional. Com a reestruturacdio empreendida, criou-
se o Departamento de Atendimento a Saude (DAS), que ganhou
infraestrutura prdpria para cuidar de temas relacionados a saude e a
qualidade de vida. Tal medida permitiu ao DGP dedicar mais tempo as
guestdes especificas da area.

Criacao do Servico de Arquivo do DGP

A auséncia de uma drea responsavel pelo servico de arquivo tornou-
se um dos maiores desafios na reorganizacdo do DGP. Até 2010, a
area tinha que lidar com cerca de cinco mil processos administrativos
relacionados a vida funcional de membros e servidores. Tais processos
se encontravam fisicamente dentro do Departamento.

O acumulo de caixas de processos, além de comprometer a seguranca
das informacdes, tornava o ambiente insalubre e ocupava espaco que
deveria ser destinado ao uso dos servidores que atuavam no setor.

Na impossibilidade de transferir o material para o Arquivo Central, que
ja ndo comportava o recebimento de novos documentos, o problema
foi resolvido pelos servidores, que se mobilizaram em mutirdo e
organizaram as mais de 300 caixas. Em 2012, foi criado o Servico de
Arquivo do DGP e para la o material foi transferido. Com isso, o espago
fisico, ainda no Edificio Xerox, foi readequado, as rotinas de trabalho

"A organizacao da areae o
investimento nas pessoas
foi o grande diferencial
dessa gestao".

Cinara Rocha, chefe do DGP.
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tornaram-se mais céleres e os altos indices de perda, extravio e danos
aos documentos foram reduzidos consideravelmente.

O cuidado com documentos relacionados ao pessoal da Instituicdo
é um procedimento indispensavel a preservacdo da memodria
institucional e de seu corpo funcional. Além disso, facilita a consulta de
informacgdes requisitadas por membros, servidores e outros érgaos.
Em alguns casos, tais documentos precisam ser armazenados por até
cem anos para que as informagdes funcionais estejam disponiveis
para consulta como, por exemplo, em casos de direito de heranca.

Criacao da Divisao de Atendimento e Informacao

O DGP éresponsavel pelo controle da vida funcional, lotacao, avaliagdo
de desempenho, pagamento, treinamento, concessdo de beneficios e
de direitos, controle de deveres e acdes de integracdo para todos os
integrantes do quadro funcional da Instituicdo.

A elevada demanda por informacdes, pedidos de esclarecimentos,
requisicdes, solicitacdes para desarquivamento de documentos nao
estava canalizada para um setor especifico e recaia indistintamente
em todas as areas do Departamento. Com a caréncia de servidores
e falta de treinamento para questGes especificas, as respostas nem
sempre aconteciam no prazo desejado e, muitas vezes, chegavam de
forma equivocada ao demandante.

A situagdo também impactava negativamente na qualidade do
trabalho interno, constantemente interrompido para atendimento
telefonico e pessoal. Na tentativa de resolver o problema, em
novembro de 2011, foi criada a Divisdao de Atendimento e Informacao
(DIATI), que centralizou a prestagdo de informagdes e o atendimento
ao publico interno. E deu certo!

Atualmente a area registra uma média de 800 atendimentos por més
e consegue solucionar a maioria dos pedidos encaminhados ao DGP,
gragas ao treinamento dos atendentes que se especializaram nos
temas com os quais trabalham. A Divisdao também responde pela
publicacdo das informacdes relativas ao Portal da Transparéncia, que
inclui 13 quadros de publicagdo mensal.

Criacao da Secao de Integracao de Pessoas

Outro aspecto que mereceu atengao especial durante areestruturagdo
do DGP foi a area de integracdo, que ganhou uma sec¢do especifica
para cuidar da promoc¢do de eventos que estimulem maior interacdo

Processos Administrativos e documentos de
pessoal nas dependéncias do Departamentc
de Gestdo de Pessoas em 2011.

Disposicéo atual dos Processos
Administrativos e documentos de pessoal
no Servigo de Arquivo do DGP no Edificio
Ibama.
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entre os servidores, promovendo a motivacao e o engajamento nos
temas de trabalho.

A Secdo de Integracdo de Pessoas (SEINT) foi criada em 2013 com
o intuito de estimular maior aproximacdao entre membros, analistas
e técnicos do MPDFT. Esse foi um problema identificado durante
avaliacdo do clima organizacional e dos processos de comunicacao.
Desde entdo, a area atua em eventos informais sempre com o foco
na integracao institucional, na qualidade de vida e na valorizacao de
integrantes da Instituicao.

Alteracoes no quadro de pessoal

Entre julho de 2010 e setembro de 2014, o quadro de pessoal do
DGP passou por sensiveis alteracdes, mas com pequena variagao
no numero de servidores, que subiu de 65 para 69. A manutencdo
do quantitativo de pessoas, ndo obstante o aumento da demanda
advinda do crescimento do quadro de pessoal da Instituicdo, ndo
prejudicou a qualidade dos servigos gracas a digitalizacao de processos
e ao aprimoramento de rotinas.

Confira abaixo as variacdes no quadro de pessoal do DGP em 2010 e

em 2014:
Quantidade Variagao
Quadro 6 — Variagdes no quadro
31/07/10 | 30/09/14 | Absoluta
“ /09/ de pessoal do DGP em 2010
Analista 14 14 0 0,0% eem 2014
Técnico 38 49 11 28,9%
Lotagdo Provisdria
1 1 0 0,0%
no MPDFT
Pessoal sem vinculo 1 1 0 0,0%
Requisitado 9 4 -5 -55,6%
Fonte: Departamento de
Total 63 69 6 9,5% .
Gestdo de Pessoas

[
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CoNsIDERAGOES FINAIS

o finalizar este Relatdrio, é importante ressaltar os resultados

obtidos por meio das mudancas implementadas no ambito

do Departamento de Gestao de Pessoas (DGP). A organizacao
da area e a alteracdo de rotinas de trabalho conferiram maior
agilidade nas respostas aos usudrios e contribuiram para a otimizacao
de processos e recursos materiais. Essa foi uma grande conquista no
tratamento de questdes relacionadas a membros e servidores nos
ultimos quatro anos.

Em agosto de 2010, quando assumi o primeiro mandato, causou
preocupacdo o elevado numero de reclamacgbes relacionadas a
demora no atendimento, a prestacdao de informacdes erradas e ao
desaparecimento de documentos funcionais. Era preciso encontrar
uma solucdo que passasse pela completa reformulacdo da drea,
repensar sua estrutura e procedimentos.

Com a alteracdo de rotinas e a criacdo da secao de atendimento,
seguida pela cultura de digitalizacdo de processos, os resultados
positivos comecaram a aparecer. Operagbes simples, como:
concessao e registro de férias, designacdes para fungdo comissionada
e averbagdes por tempo de servigo, que levavam até dois meses para
serem efetivados passaram a ser concluidos em um ou dois dias, no
maximo.

Resolvida essa parte, o préximo desafio foi investir na qualidade dos
treinamentos oferecidos a membros e servidores. Outro foco de
reclamagdes! Até julho de 2010, os treinamentos eram oferecidos
com enfoque estritamente técnico, privilegiando as areas de direito
em detrimento, por exemplo, da formacgdo de liderangas. O que se
fez foi buscar maior variedade de cursos e ampliar a oferta, por meio
da destinagdo de recursos voltados a capacitacdo de membros e
servidores.

Finalmente, as a¢Oes de integracdo foram completamente retomadas
na gestdo 2010/2014. E possivel dizer que toda a programacdo de
eventos apresentada neste relatério havia sofrido alguma forma de
interrupgdo ao longo dos anos ou simplesmente nao existia. Um
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bom exemplo é o Coral e a Homenagem por Tempo de Servigo, que
estavam interrompidos ha mais de cinco anos.

Como se sabe, as agdes de integragdo cumprem uma importante
funcdo na gestdo administrativa, pois além de agregar pessoas e
estimular a motivacao, resultam em maior produtividade e bem-estar
no ambiente de trabalho. Na gestdo 2010/2014, a Administracdo
Superior trabalhou incessantemente na promocdo de tais eventos,
porque acredita em seus resultados e entende que é preciso manter
uma agenda institucional voltada a integracdo da familia ministerial.

O meu desejo é que essas iniciativas continuem e sejam aprimoradas.
Nestes quatro anos, muito se fez para o desenvolvimento da area de
Gestdo de Pessoas, mas nada teria sido bem-sucedido sem a dedicacdo
e o compromisso de todos os integrantes do DGP, servidores aos
guais tenho pessoalmente uma profunda gratiddo, pela criatividade,
dedicacdo e competéncia com que enfrentaram os desafios da area.

Eunice Pereira Amorim Carvalhido
Procuradora-Geral de Justica

J
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ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR Do MPDFT

Procuradora-Geral de Justica do Distrito Federal e Territdrios Assessoria de Politicas Institucionais
Procuradora de Justica Eunice Pereira Amorim Carvalhido Procurador de Justica Jair Meurer Ribeiro (2010/2011)
Promotora de Justi¢ca Ana Luiza Lobo Ledo Osério

Vice-Procuradora-Geral de Justica s ) .
Promotor de Justica Dermeval Farias Gomes Filho

Procuradora de Justica Zenaide Souto Martins
Assessoria Civel e de Controle de Constitucionalidade
Promotor de Justiga André Luiz Casal Duran (2010/2012)
Promotor de Justica Antonio Henrique Graciano Suxberger

Corregedora-Geral
Procuradora de Justica Benis Silva de Queiroz Bastos

Chefia de Gabinete (2010/2012)
Promotor de Justica Adjunto Albertino de Souza Pereira Netto  Promotor de Justica Dicken William Lemes
(In memoriam) Promotor de Justica Rodolfo Cunha Salles

Promotora de Justi¢a Thais Freire da Costa Flores

Promotor de Justica Wagner de Castro Araujo Assessoria Criminal

Promotora de Justica Marta Alves da Silva (2010/2012)

Diretoria-Geral Promotora de Justica Marya Olimpia Ribeiro Pacheco
Promotor de Justica Vetuval Martins Vasconcelos (2010/2012)

(2010 /2013) Promotor de Justica Antonio Henrique Graciano Suxberger
Promotor de Justica Libanio Alves Rodrigues Promotor de Justica Renato Bianchini

Servidora Ana Lucia Carrijo Ferreira ] L. .
Coodenadoria de Recursos Constitucionais

Assessoria Especial da Procuradoria-Geral de Justica Procurador de Justica Antdnio Luiz Barbosa Alencastro
Promotor de Justica Vetuval Martins Vasconcelos (2010/2013)
(2013/2014) Procuradora de Justica Ana Luisa Rivera

Assessoria de Politicas de Seguranca Promotor de Justica Evandro Manoel da Silveira Gomes

Promotor de Justica Eduardo Gazzinelli Veloso (2010/2014) Promotor de Justica Adjunto Leonardo Carneiro Britto
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APRESENTACAO

urante as duas ultimas gestdes, entre agosto de 2010 e

outubro de 2014, foram desenvolvidos projetos e realizadas

obras de construcdo e revitalizacdo de instalacGes prediais,
bem como a adaptacao de iméveis alugados pelo MPDFT para
instalagdo das unidades descentralizadas. Tais iniciativas visaram a
adequacgado dos espacos e a promogao de melhorias no ambiente de
trabalho.

Desta forma, as dreas ocupadas por membros, servidores e
terceirizados foram ampliadas em mais de 41 mil metros quadrados,
considerando a mudanca de promotorias para edificios proprios
ou alugados e a ampliacdo das demais areas. Os investimentos
na construcdo de novas edificacdes totalizaram RS 77,2 milhdes,
enquanto os valores destinados a reformas, aquisicdo de maquinas e
equipamentos, além de obras que agregaram conforto, seguranca e
funcionalidade chegaram a RS 24,7 milhdes.

As novas instalagdes atendem aos requisitos de acessibilidade e
sustentabilidade. Em varias localidades, as reformas e adequacGes
contribuiram para a reducdo do consumo de energia elétrica e de
agua, mesmo em face do aumento da area ocupada.

Finalmente, é preciso ressaltar o alinhamento dos projetos de
engenharia e arquitetura com os programas voltados ao bem-estar
do publico interno. Idealizados pela Procuradoria-Geral de Justica
e promovidos pelo Departamento de Gestdo de Pessoas, esses
programas prezam pela oferta de espagos apropriados a pratica
esportiva (jiu-jitsu e yoga, por exemplo), a convivéncia social (copa,
sala de multiplas fun¢bes, espaco ecuménico entre outros) e ao
conforto de membros e servidores (garagem).

Aseguir, serdo relacionadas as principais realiza¢cdes do Departamento
de Arquitetura e Engenharia — DAE, que complementam o trabalho
desenvolvido pela Procuradoria-Geral de Justica perante os 6rgaos
publicos na busca de terrenos apropriados a instalacdo de sedes
préprias.

Entre 2010 e 2014,

os investimentos na
construcao de novas
edificacoes totalizaram
RS 77,2 milhoes. Para
reformas, aquisicao

de maquinas e
equipamentos, foram
destinados mais RS 24,7
milhoes.




ConsTRucAo DE EbiFiclos

médio e longo prazos, foram adotadas acGes no sentido de

concluir as obras da 22 etapa do Edificio-Sede do MPDFT e de

construir edificios prdprios nas circunscricées judiciarias do
Distrito Federal, tais como as Promotorias de Justica de Ceilandia, de
Sdo Sebastido, de Brazlandia e a ampliacdo e reforma do edificio das
Promotorias de Justica de Taguatinga.

Obras concluidas

223 Etapa do Edificio-Sede

Aconclusdodaobradeconstrucdo da 22 etapado Edificio-Sede ocorreu
em 2012. Com isso, o prédio teve sua area ampliada de 20,6 mil metros
quadrados para 49,6 mil metros quadrados. Na gestdo 2010/2012,
a Administracao Superior conseguiu agilizar os procedimentos para
conclusdo da obra e, por conseguinte, a ocupacao da 2a. etapa do
Edificio-Sede. Entre 2010 e 2014, foram investidos RS 38,8 milhdes
para a conclusdo do edificio.

Apds a inauguragdo da 22 Etapa, coube ao DAE o desafio de adequar
as novas dependéncias, com a instalacdo de divisérias, persianas, e
comunicacao visual. Nesse sentido, merece destaque a instalacdo da
sala-cofre, em 2012.

Com a inauguracao das novas dareas, o Edificio-Sede passou a
abrigar os Departamentos de Gestdo de Pessoas (DGP), de Apoio
Administrativo (DAA), de Arquitetura e Engenharia (DAE), Pericias e
Diligéncias (DPD) e a Secretaria de Planejamento (Secplan), dentre
outras areas que estavam abrigadas no Edificio Xerox. Além disso, a
ampliacdo permitiu melhor acomodar as procuradorias, promotorias
e assessorias, bem como as demais areas voltadas a atividade-fim,
anteriormente abrigadas na 1a. etapa do Edificio-Sede.

Dessa forma, as novas instalagdes proporcionaram mais conforto
e funcionalidade para o desempenho das atividades de membros,
servidores e estagiarios que trabalham no Edificio-Sede.

Segunda etapa do Edificio-Sede do MPDFT
foi inaugurada em 2012.
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Edificio das Promotorias de Justica de Ceilandia

Iniciadas em dezembro de 2010, as obras do edificio das Promotorias
de Justica de Ceildndia demandaram investimentos da ordem de RS
15,4 milhdes na construcdo e nas providéncias necessarias a ocupacao
do edificio.

Em julho de 2014, cerca de 180 pessoas passaram a utilizar o novo
espaco, que conta com alto padrao de seguranca, economicidade e
conforto ambiental. A cerimo6nia oficial de inauguracdo aconteceu em
outubro de 2014.

O novo prédio tem area construida de 5.000 metros quadrados e
dispGe de garagem (com 71 vagas), copa para membros e servidores,

> . J Novo edificio da Promotoria de Justica
salas de multiplo uso e amplo espaco para atendimento ao publico. de Ceildndia levou quatro anos para ser

Além disso, o espago permitiu que programas de bem-estar e concluido.
integragdo também fossem implantados na Promotoria, como as
aulas de yoga e jiu-jitsu e as reunides de oragao.

“As alteracoes

Obras em andamento
foram extremamente
Construcao do edificio das Promotorias de Justica de proveitosas. Quando a
Sao Sebastiao gente trabalhava junto

Asobrasdo edificio préprio das Promotorias de Justicade S3o Sebastido ao Tribunal de Justica, na
iniciaram-se em janeiro de 2013. O projeto foi desenvolvido em 2012. .

o . N mesma sede, a sociedade
A licitacdo ocorreu logo em seguida e contempla a construcao de um

prédio com mais de 3.000 metros quadrados, distribuidos em trés nao nos identificava como
Ministério Piblico".

pisos: subsolo, térreo, 12 andar.

Até agosto de 2014, o MPDFT investiu mais de RS 14,4 milh&es na
obra, que tem previsdo de conclusao para o préximo ano.

O projeto segue o mesmo padrao das demais Promotorias ja
inauguradas. Assim que ficar pronto, membros, servidores,
terceirizados, estagiarios e a comunidade atendida pelas Promotorias
de Justica de S3o Sebastido contardo com um espaco até trés vezes
maior que atual.

No local, a exemplo do edificio de Ceilandia, também serao
disponibilizadas salas multifuncionais, copa, garagem e area destinada
ao atendimento da populagdo. A previsdao de conclusao da obra é
2015.

Lucas Salomé Farias de Aguiar, promotor
de Justica Adjunto da PJ Sdo Sebastido.

N E—

t

.5 W Gestao Compartilhada - Membros e servidores unidos na conducao do MPDFT



Departamento de Gestao de Pessoas - Agosto de 2010 a outubro de 2014

Reforma e ampliacao do edificio das Promotorias de
Justica de Taguatinga

As obras de reforma e ampliacdo do edificio das Promotorias de
Justica de Taguatinga foram iniciadas em 2013. A licitagcdo do projeto
e a contratacdo da empresa responsavel pelos servicos ocorreram no
ano anterior.

DISTRITO FEDER,
FAGHATOMA 88 SATAA A 10O

O projeto prevé a ampliacdo das instalagdbes em mais 272 metros
guadrados. O aumento da drea deverda beneficiar o servico de
atendimento ao publico e a acomodagdo dos que atuam nas
Promotorias. Além disso, a modernizacdo das instala¢des permitira o
cumprimento das normas técnicas vigentes.

Dentre as principais melhorias, o projeto contempla: Reforma e ampliacdo da Promotoria de

a) substituicdo do sistema de ar condicionado por modelo mais Justica de Taguatinga devem ser concluidas
moderno, que permite o controle individualizado de temperatura; em 2016.

b) troca da subestacdo de energia, visando ao atendimento das
normas vigentes;

c) atualizacdo do sistema de cabeamento para dados e voz; e

c) ampliacdo do subsolo, para instalacdo de vestidrios e bicicletario.

Em setembro de 2014, o MPDFT ja registrava investimentos na
ordem de RS 7,7 milhdes nas obras da Promotoria. Até a conclus3o e
ocupacdo do novo edificio, previstas para 2016, sdo estimados mais
RS 8,4 milhdes.

Projetos em fase de licitacao

Construcao das Promotorias de Justica de Brazlandia

A viabilizacdo da construcdo do novo edificio que ird abrigar as
Promotorias de Justica de Brazlandia passou por um longo processo
de negociacdo. O objetivo foi a desafetacdo e posterior incorporacao
de uma area ao lado do terreno do MPDFT, bem como a cessdo de um
lote da Policia Civil, contiguo a area incorporada.

Tal situacdo demandou a interferéncia pessoal da procuradora-geral
de Justica, que intermediou as negocia¢cdes com a Policia Civil, com
o GDF e com a Camara Legislativa, responsavel pela aprovacdo das
regulamentagdes necessdrias a concretizacdo das doacgbes. Sobre
esse procedimento, mais informacdes podem ser conferidas no
relatdrio da Procuradoria-Geral de Justica.

N E—
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Somente apds esse processo, foi possivel elaborar o projeto de “Sem dﬁvida’ a
construgao do edificio, uma vez que o lote disponivel para o MPDFT

L ] L] ~ a
subiu de 750 para 1.675 metros quadrados. admmIStragao da Dr

No final de 2013, a Administracao Superior conseguiu obter, junto ao Eumce’ no perlodo
Congresso Nacional, os recursos necessarios a construgao do novo de 2010 a 2014, teve
edificio das Promotorias de Justica de Brazlandia. Com isso, o DAE

iniciou a elaboracdo do projeto e os procedimentos para licitacdo da como grande marca o
obra, que tem investimento estimado em RS 16 milhdes. empreendedorismo eo
O projeto prevé a construgdo de um edificio de 3,8 mil metros dinamismo”.

guadrados, divididos em trés pisos: subsolo, térreo e 12 andar). A

edificacdo abrigara, a exemplo dos demais ja inaugurados, garagem
(para 27 veiculos), copa, espacos multifuncionais e acomodacoes
necessarias ao atendimento ao publico e ao desempenho da
atividade-fim.

Atualmente (setembro de 2014), o MPDFT aguarda a aprovacao do
projeto pelos dérgdos competentes, uma exigéncia necessdria ao
prosseguimento da licitacao.

Regina Fatima Cabral, chefe do DAE.

N E—
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REVITALIZACAO DAS INSTALACOES

PREDIAIS

Edificio-Sede

Com mais de 13 anos e plena ocupacao, o Edificio-Sede do MPDFT
(12 etapa) passou a apresentar desgaste dos materiais e instalagdes,
apesar de todo esforco em manter as condi¢des da edificacdo. Além
disso, os avancos tecnoldgicos, bem como as exigéncias (estabelecidas
por novas normas técnicas), tornaram urgentes a adequacdo e a
atualizacdo das instalaces, visando mais conforto, seguranca e
funcionalidade.

Sensivel a necessidade de revitalizacdo do edificio, a Administra¢do
Superior ndo economizou esforgos para captar recursos financeiros
suficientes a licitagcdo dos servicos, cujos investimentos alcancaram
cerca de RS 12,4 milhdes.

Impermeabilizacao dos reservatorios de agua

Foram investidos, em 2011 e 2012, cerca de RS 117 mil em obras para
recuperacdo do desgaste natural do revestimento dos reservatorios
de dgua com o objetivo de evitar infiltracdes.

Reforma do restaurante

No mesmo periodo, foram aplicados mais de RS 2 milh&es na reforma
do restaurante, que necessitava de adequacdes urgentes, assim como
na atualizacdo das instalacdes e equipamentos, em decorréncia do
aumento da demanda.

Instalacao de brise soleil na fachada oeste

A solucdo adotada com o objetivo de reduzir a incidéncia solar direta,
gue causava grande desconforto térmico interno, e de diminuir
o consumo de energia elétrica, em atendimento a critérios de
sustentabilidade e de economicidade.

“A mudanca do DGP para
o Edificio-Sede trouxe
muitos beneficios, entre
eles, o contato maior

e mais direto com os
servidores”.

Simone Signorelli, servidora do DGP.
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Reforma do terreo

A reforma do prédio incluiu alteragdes na entrada principal, com o
objetivo de atender aos padrdes de seguranca. No auditério, houve
ampliacdo do foyer de entrada e instalagdo de uma copa para
atender a recepc¢Oes e eventos institucionais. Realizaram-se obras de
adequacado as normas de acessibilidade das pessoas com deficiéncia.

Reforma dos banheiros

A modificagdo dos banheiros englobou a substituicdo das valvulas
de descarga, do revestimento do piso e das paredes, das borrachas
de vedacdo e das tubulagdes de ventilagdo de vasos sanitarios e
mictérios, danificados pelo desgaste de uso.

Substituicao dos equipamentos de grande porte do
sistema de ar-condicionado do prédio

A troca dos equipamentos de ar-condicionado — fancoils e chillers—
visou a modernizacdo tecnolégica do sistema e a melhoria da
climatizacdo, com consideravel reducdo do consumo mensal de
energia. Os equipamentos substituidos datavam de 1998.

Substituicao de divisorias e piso dos 7°, 8° e 9°
pavimentos

Mudanca devido ao desgaste dos materiais. Com a medida, além
de acrescentar conforto e seguranca ao ambiente de trabalho, os
ambientes se tornaram mais claros, reduzindo a necessidade de luz
artificial.

Edificios proprios nas Circunscricoes Judiciarias

Nos edificios préprios, localizados em Planaltina, Samambaia, Gama,
Paranod, Santa Maria e na Promotoria da Infancia, foram realizadas
importantes obras de manutencdo, visando a conservacdao das
instalacdes e melhor adequacdo ao uso didrio.

Nessas unidades, em 2011 e em 2013, o MPDFT investiu cerca de
RS 600 mil na instalagdo de brises soleil nas coberturas dos edificios
proprios. Em 2012, mais RS 150 mil foram destinados a servicos de
impermeabilizacdo para correcdo de infiltracdes. Jd em 2014, merece
destaque, dentre outras acbes de revitalizacdo, o investimento em
pintura nas sedes préprias, que alcangcou o montante de RS 72 mil.

i
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“0 novo prédio foi
essencial, pois estavamos
em espaco reduzido,

no Forum de Ceilandia.
Além de permitir que
tenhamos acomodacoes
mais dignas, proporcionou
ambiente adequado para
o trabalho diario. Agora,
queremos implantar
programas voltados para a
comunidade, como aulas
de orquestra e coral para
criancas e adolescentes
carentes, que deverao ser
ministradas na sala de
miiltiplo uso”.

Irénio da Silva Moreira Filho, promotor de
Justica e coordenador administrativo das
Promotorias de Justica de Ceildndia.



MANUTENCAO DAS INSTALACOES

nguanto os investimentos destinados a revitalizacao predial sdo

aplicados em obras que visam a atualizacdo das edifica¢des, os

recursos direcionados a manutencao garantem a preservacao
das instalagbes sempre em boas condi¢cbes de uso e em perfeito
funcionamento.

Nesse quesito, enquadram-se os servicos voltados a prevencdo
e a corregdo de eventuais danos em elevadores, instalagbes
hidrossanitarias, sistemas de ar condicionado, etc.

Na gestdo 2010/2014, a Administracdo Superior aplicou mais de RS
32,4 milhdes para o custeio de servicos de manutencdo nos imdveis
que ocupa. Tais servigos tém carater preventivo e corretivo e foram
realizados no Edificio-Sede e em todas as circunscrigdes judicidrias.



Administracdo Superior sempre atuou no sentido de

encontrar solugdes para instalagdo das Promotorias em

edificios préprios. Quando isso nao foi possivel, todo o
esforco objetivou a busca de solugdes para locagao de imdveis que
acomodassem as unidades administrativas e suas equipes.

Nesse sentido, as Promotorias de Justica de Sobradinho, do Nucleo
Bandeirante, de S3o Sebastido, do Riacho Fundo e do Guard foram
transferidas para dreas condizentes com as demandas locais, visando
a aprimorar as condi¢des da estrutura de suporte, que da respaldo a
atuacdo institucional do Ministério Publico.

Promotorias de Justica de Sobradinho

A Promotoria de Justica de Sobradinho, que antes ocupava area de 385
metros quadrados nas dependéncias do Férum local, foi transferida
para um novo edificio, em novembro de 2011. O MPDFT locou dois
andares de um prédio nas proximidades do Forum e passou a ocupar
area de 940 metros quadrados.

Em outubro de 2014, o piso térreo do mesmo edificio também passou
a ser utilizado pelas Promotorias. A medida resolveu o problema da
falta de acessibilidade e ampliou o espaco de atendimento ao publico.

O préximo passo é a conquista de um terreno adequado e a busca
de recursos or¢camentdrios para a constru¢ao do edificio proprio,
pois a atual area, reservada a edificacdo da sede da Promotoria, ndo
comporta a construgao de um prédio em razdo de uma adutora da
Caesb que perpassa todo o seu subsolo.

Diante disso, a Administracdo Superior pleiteou a destinacdo de um
novo local, o que foi compreendido pelo Governo do Distrito Federal,
gue ja encaminhou Projeto de Lei a Camara Legislativa.

Registre-se que a area atual, localizada nas proximidades do Forum,
foi transformada em estacionamento e ponto de apoio para uso dos
membros, servidores, terceirizados e estagiarios que trabalham na
Promotoria de Justica de Sobradinho.

Ainda em sede provisoria, PJ de Sobradinho
inaugurou novo espagcoem outubro de 2014.



Departamento de Gestao de Pessoas - Agosto de 2010 a outubro de 2014

Promotorias de Justica do Nucleo Bandeirante

As Promotorias de Justica do Nucleo Bandeirante, que antes ocupavam
area de apenas 162 metros quadrados nas dependéncias do Férum,
foram realocadas, em 2011, para um prédio alugado. O novo espaco
possui area de 1.070 metros quadrados e acomodou, com seguranca
e conforto, todos os que trabalham e utilizam a Promotoria de Justica
local.

No Nucleo Bandeirante, o MPDFT ja possui um lote reservado. No
entanto, aareade 1.053 metros quadrados ndo comporta a construcado
da sede da Promotoria. Por isso, a administracao anterior solicitou
a disponibilidade de nova area e conseguiu um terreno de 7,4 mil
metros quadrados, situado ao lado do Férum. No entanto, a doagao
ainda ndo foi formalizada e atualmente o imdvel estd ocupado pela
Administracdao Regional do Park Way.

Promotorias de Justica de Sao Sebastiao

A Promotoria de Justica de S3o Sebastido, que antes ocupava drea
de 125 metros quadrados, nas dependéncias do Férum, foi instalada
em prédio alugado, em dezembro de 2012. A mudanga acrescentou
conforto e funcionalidade as instalagdes da Promotoria, até que a
nova sede, em fase de construcao, seja concluida.

Promotorias de Justica de Riacho Fundo

A Promotoria de Justica do Riacho Fundo, que antes ocupava um
galpdo préximo a Rodoviaria, em area de 360 metros quadrados, foi
instalada, em janeiro de 2014, em um prédio alugado, no Riacho
Fundo I. A nova drea possui 910 metros quadrados.

Promotorias de Justica do Guara

No Guarda, o MPDFT ocupava um acanhado espa¢o de 71 metros
guadrados, nas dependéncias do Juizado Especial. Desde abril de
2013, as Promotorias de Justica locais foram removidas para um Promotoria de Justica do Guard ocupa
prédio alugado e passaram a ocupar area de 360 metros quadrados. espago alugado desde julho de 2014.

Além disso, o MPDFT requereu e foi contemplado com lote localizado
proximo ao Férum, para a edificacdo da sede da Promotoria de Justica.

J E—
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Promotorias de Justica de Taguatinga

As Promotorias de Justica de Taguatinga foram transferidas
temporariamente para um imodvel alugado, a fim de possibilitar
a reforma e ampliacdo do Edificio-Sede que tem previsdo para ser
concluida em 2016.

Locacoes destinadas as areas administrativas

Ainda com o objetivo de acomodar adequadamente as areas
administrativas que ndo foram instaladas no Edificio-Sede, o MPDFT
providenciou alocacdo de espacos para abrigar o Centro de Tecnologia
da Informacgao, o Departamento de Orgamento e Finangas e o Plan-
Assiste.

O Centro de Tecnologia da Informacdo esta ocupando novo espaco
de 1.583 metros quadrados, em edificio préximo ao MPDFT.

O Departamento de Orgcamento e Financas e o Plan-Assiste, que
ainda funcionam no Edificio Ibama, serdo transferidos para um novo
espac';o.. A mud:.mga deEJende a.p(.en,af de a'dequagoei no S|stem.a dear Equipe do DOF aguarda mudanca para uma
condicionado, instalacdo de divisorias e implantagdo de servicos de 5,5 ocacdo,

dados e voz. A mudanca esta prevista para novembro de 2014.
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ProJeTo b CoMuNicAacAo VisuAL

MPDFT contratou uma empresa para criacdo de nova
identidade visual e desenvolvimento de logomarca
institucional alinhada com os objetivos de comunicacdo da
Instituicdo. A nova logomarca é assinada pelo reconhecido arquiteto,
especialista em comunicacdo visual, Carlos Eduardo Barros Ribeiro —
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Calé.
O trabalho envolveu a instalagdao de totens e placas de identificagao
do MPDFT em todas as Promotorias de Justica que ocupam edificios
préprios. As demais unidades, instaladas em prédios alugados
continuam utilizando o sistema de identificacdo anterior.
A disponibilizagcéo de totens facilita a
identificacdo do Orgéo.

Ministério p




ACESSIBILIDADE

s projetos de arquitetura do MPDFT primam sempre pelo

atendimento as normas de acessibilidade. No entanto,

algumas regulamentagdes exigem o trabalho constante de
reforma e adequacdo das areas externas e internas. Tais obras visam
ao atendimento integral da referida Norma e as recomendacdes do
Conselho Nacional do Ministério Publico - CNMP.

No Edificio-Sede, durante a gestdo 2010/2014, merecem destaque,
dentre outras medidas, a instala¢do dos seguintes itens:

e placas para a leitura em braile;
* mapa tatil para pessoas com deficiéncia visual;

e balcdo de recepgcdao com darea rebaixada para o atendimento da
Pessoa com Deficiéncia (PcD), tanto na entrada do prédio quanto
no restaurante;

e rampa de acesso ao terraco externo (na saida do restaurante);
» plataformas de acesso, horizontais e inclinadas, no auditério;

® assento para obesos e areas para cadeirantes, com poltrona para
acompanhantes, no auditorio;

Atualmente, o DAE providencia a troca de pisos nas Promotorias de
Planaltina e do Paranod, com o objetivo de adequa-las as normas
de acessibilidade que exigem a instalagdao de piso antiderrapante
em areas publicas. O mesmo servigo devera ser realizado em outras
unidades. Nesse sentido, também foi substituido o guarda-corpo,
com a instalacdo de corrimdo (em duas alturas) nas Promotorias do
Gama e da Infancia.

Acessibilidade no auditdrio do Edificio-Sede



SUSTENTABILIDADE

adocdo de praticas de sustentabilidade tem sido uma

prioridade no desenvolvimento de projetos e nas obras de

modernizacao das edificacdes. Gragas a isso, obtiveram-se
resultados efetivos na economia de energia elétrica e na redugdo do
consumo de agua.

Reducao no consumo de energia elétrica

A economia gerada no consumo de energia elétrica esta diretamente
relacionada com a instalacdo de brises soleil no Edificio-Sede e em
diversas Promotorias, como a da Infancia, que alcangou, em junho
de 2014, o menor indice de consumo desde 2012. A aquisicdo de
equipamentos com Selo Procel de eficiéncia energética também
contribuiu para a economia de energia, além da opgdo por aparelhos
de ar condicionado com controle individual e de outras iniciativas.

No grafico abaixo, estdo registrados o consumo de energia elétrica
(em Kwh) entre os anos de 2012 a 2014, em todas as unidades do
MPDFT.

GRAFICO CONSUMO DE ENERGIA
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“E muito bom encontrar
no MP um espaco como
o bicicletario. Além de
um local para guardar
a bicicleta, temos uma
excelente estrutura no
vestiario”.

i =

Lucas Thobias Campos, servidor da
Coordenadoria de Seguranca Institucional

Grafico 1 — Consumo de energia
em todo o MPDFT.

Fonte: Departamento de
Arquitetura e Engenharia
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Reducao no consumo de agua

Jd o consumo de agua também apresenta considerdvel reducao,
gracas a instalacdo de torneiras de pressdao e valvula de descarga
com acionamento duplo, dentre outros procedimentos. No grafico a
seguir é possivel acompanhar a queda no consumo de dgua (em m3),
no periodo de 2012 a 2014, em todas unidades do MPDFT.

GRAFICO CONSUMO DE AGUA Grafico 2 — Consumo de agua
em todo o MPDFT.
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* Medidas em m?

Além disso, o edificio das Promotorias de Justica de Ceilandia ja
contempla a construcdao de um reservatério para reuso de agua, que
serd adotado também em todos os novos projetos desenvolvidos a
partir de 2010.

Preservacao do Meio Ambiente

Sob a ¢dtica da economia de recursos ambientais e com foco na
mobilidade urbana, é importante mencionar a instalagdo de
bicicletarios no Edificio-Sede e em todos os prédios proprios, com
o intuito de proporcionar aos usudrios mais uma alternativa de
locomocao para o trabalho.

Bicicletdrios foram instalados na Sede e em
todos os prédios prdprios.

T
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REESTRUTURAGAO

aumento da area edificada do MPDFT, ao longo dos

ultimos quatro anos, exigiu maior reforco das equipes de

Arquitetura e Engenharia, em razao do crescimento da
demanda por servicos de manutencao e conservacdo. Desta forma,
a Administracdo Superior reestruturou o quadro de pessoal, que foi
acrescido de novos cargos de analistas de engenharia, em diversas
especialidades, e de técnicos de edifica¢cdo e de apoio especializado/
administragao.

Embora o quantitativo de pessoal tenha se mantido estdvel,
durante a gestdo 2010/2014, o provimento das areas de engenharia
especializada contribuiu para a melhoria da qualidade técnica e
permitiu a ado¢do de modernas solugdes técnicas, que contribuirdo
para o maximo aproveitamento dos recursos.

Quantidade
de Cargos
CARGO ‘ 2010 | 2014
Analista do Mpu/Apoio Tecnico Especializado/Gestao Publica 2 2
Analista de Arquitetura/Perito 3 4
Analista de Engenharia Civil/Perito 4 7
Analista de Engenharia Eletrica/Perito 3 6
Analista de Engenharia Mecanica/Perito 3 4
Requisitado 21 4
Tecnico do Mpu/Apoio Tecnico Administrativo/Administracao 8 12
Tecnico de Apoio Especializado/Edificacao 9 12
Tecnico do Mpu/Apoio Tecnico Administrativo/Seguranca 1 1
Institucional e Transporte
Total 54 52

Equipe do Departamento de Arquitetura e
Engenharia

Quadro 1 — Quantidade de novos
cargos na gestdo 2010/2014.

Fonte: Departamento de
Arquitetura e Engenharia.
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Outro aspecto que merece destaque foi a criagdo de uma unidade
especifica para o levantamento de dados e a elaboracdo de
orcamentos estimativos de obras, reformas, servicos complementares
de arquitetura, engenharia e paisagismo, bem como a reorganizacao
de fungdes nas DivisGes Projetos de Arquitetura e Engenharia, de
Engenharia de Manutencdo e Fiscalizacdo de Obras e Reformas.

[
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ORGANOGRAMA DO DEPARTAMENTO

DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Diretoria Geral - DG

Departamento de Arquitetura e
Engenharia

SECEX

Secretaria Executiva do Departamento

Secretaria Administrativa
SECAD

Divisdo de Projetos de
Arquitetura e Engenharia

Divisdo de Fiscalizagdo de
Obras e Reformas

Secao de Desenvolvimento
de Projetos de Arquitetura

Secao de Gerenciamento
de Obras

Setor de Detalhamento de
Projetos de Arquitetura

Servico de Andlise de
Desenvolvimento de Layout

LI Secédo de Desenho Técnico

Secéo de Desenvolvimento de
Projetos de Engenharia

Servico de Fiscalizacdo de
Obras Civis

Servico de Fiscalizagao de
Sistemas Mecanicos

Servico de Fiscalizagao de
Instalagdes

Divisdo de Engenharia de
Manutencao

Setor de Manutencao
Predial das Unidades
Descentralizadas

Divisdo de Elaboracdo de
Orcamento de Obras e
Servigos de Engenharia

Setor de Elaboracédo de Planilha
de Custos

Setor de Manutencao
Predial do Edificio Sede

Servico de Manutencdo de
Bens Moveis

Servico de Levantamento de Dados

Servico de Projetos de
Instalagdes

Servico de Acompanhamento
de Reformas

Setor de Suporte aos Sistemas de
Ar Condicionado e Elevadores de
Unidades Descentralizadas

Servigo de Pesquisa de
Preco de Obras

Servigo de Acompanhamento
de Contratos de Obras

Servico de Projetos de
Sistemas de Ar Condicionado
e Elevadores

Servico de Projetos de Estrutura

Servico de Projeto de Rede
Estruturada e Automacédo

Servico de Acompanhamento da
Execugdo Orcamentaria de
Arquitetura e Engenharia

Servigo de Suporte aos
Sistemas de Ar Condicionado
e Elevadores do Ed. Sede

Setor de Suporte dos
Equipamentos Elétricos

Servico de Superviséo de
Areas Verdes

Setor de Acompanhamento de
Contratos de Manutencao

Secédo de Controle de
Bens Imoveis




CoNsIDERACOES FINAIS

a gestdo 2010/2014, os servidores do Departamento de

Arquitetura e Engenharia (DAE) trabalharam na manutencao

das areas ocupadas, sempre com foco em proporcionar
melhores condi¢cdes ambientais e na adequacao dos espagos para o
desenvolvimento das atribui¢des institucionais.

No entanto, a construcdo de edificios proprios sempre foi uma das
bandeiras dessa Gestao. Por isso, priorizaram-se as obras de conclusao
da 22 etapa do Edificio-Sede e das Promotorias de Ceildndia e Sao
Sebastido, além da ampliacdo da sede de Taguatinga e do projeto de
nova sede em Brazlandia.

Nesse sentido, o MPDFT caminha para conquistar sedes proprias em
todas as circunscrigdes administrativas. Além de agregar conforto e
funcionalidade, propiciando melhores condicGes de trabalho e de
atendimento ao publico, a ocupacdo de edificios préprios também
permite o fortalecimento de lacos com a comunidade, inclusive
por serem dotados de recursos de acessibilidade que garantem o
atendimento a todos os cidadaos.

Penso que esse caminho se mostra irreversivel. O desafio, entao, é
perseguiressametaereforcarasiniciativas voltadas asustentabilidade,
com o intuito de aumentar os indices de economia de agua e energia.
Assim, o MPDFT continuard contribuindo para a preservacdo do meio
ambiente ao manter uma postura ecologicamente correta. Ou seja,
atuando ndo apenas na fiscalizacdo, mas aplicando em suas préprias
instalagdes o cumprimento das leis ambientais.

Agradec¢o a cada um dos servidores que integram a equipe do DAE
pela dedicacdo ao longo dos ultimos anos. Entendo que as conquistas
aqui apresentadas nao teriam logrado éxito algum sem o trabalho e o
compromisso que demonstraram nesse periodo.

Eunice Pereira Amorim Carvalhido
Procuradora-Geral de Justica
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ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR DO MPDFT

Procuradora-Geral de Justiga do Distrito Federal e Territorios Assessoria de Politicas Institucionais

Procuradora de Justica Eunice Pereira Amorim Carvalhido

Vice-Procuradora-Geral de Justica
Procuradora de Justica Zenaide Souto Martins

Corregedora-Geral
Procuradora de Justica Benis Silva de Queiroz Bastos

Chefia de Gabinete

Promotor de Justi¢a Adjunto Albertino de Souza Pereira Netto

(In memoriam)
Promotora de Justi¢a Thais Freire da Costa Flores
Promotor de Justica Wagner de Castro Araujo

Diretoria-Geral

Promotor de Justica Vetuval Martins Vasconcelos
(2010 /2013)

Promotor de Justica Libanio Alves Rodrigues
Servidora Ana Lucia Carrijo Ferreira

Assessoria Especial da Procuradoria-Geral de Justica
Promotor de Justica Vetuval Martins Vasconcelos
(2013/2014)

Assessoria de Politicas de Seguranga

Promotor de Justica Eduardo Gazzinelli Veloso
(2010/2014)

Promotor de Justica Wilton Queiroz de Lima (2014)

Gestao Compartilhada
Parte 6 — Procuradoria-Geral de Justica

Procurador de Justiga Jair Meurer Ribeiro (2010/2011)
Promotora de Justica Ana Luiza Lobo Ledo Osério
Promotor de Justica Dermeval Farias Gomes Filho

Assessoria Civel e de Controle de Constitucionalidade
Promotor de Justica André Luiz Casal Duran (2010/2012)
Promotor de Justica Anténio Henrique Graciano Suxberger
(2010/2012)

Promotor de Justiga Dicken William Lemes

Promotor de Justica Rodolfo Cunha Salles

Assessoria Criminal

Promotora de Justica Marta Alves da Silva (2010/2012)
Promotora de Justica Marya Olimpia Ribeiro Pacheco
(2010/2012)

Promotor de Justica Anténio Henrique Graciano Suxberger
Promotor de Justica Renato Bianchini

Coodenadoria de Recursos Constitucionais
Procurador de Justica Anténio Luiz Barbosa Alencastro
(2010/2013)

Procuradora de Justica Ana Luisa Rivera

Promotor de Justica Evandro Manoel da Silveira Gomes
Promotor de Justica Adjunto Leonardo Carneiro Britto

Referente ao periodo de agosto de 2010 a outubro de 2014

Procuradoria-Geral de Justica

Eixo Monumental, Praca do Buriti, Lote 2, Sala 919, Sede do MPDFT, Brasilia-DF

Telefone: (61) 3343-9787
E-mail: procgera@mpdft.mp.br

Eunice Pereira Amorim Carvalhido — Procuradora-Geral de Justica
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APRESENTACAO

Relatdrio a seguir reproduz boa parte das acbes das areas

vinculadas diretamente a Procuradoria-Geral de Justica, no

periodo de agosto de 2010 a dezembro de 2014. Os feitos
destacados demonstram a relevancia da atuacdao das assessorias e
das coordenadorias no propdsito de cumprir a missao institucional
do MPDFT.

O projeto Procuradoria-Geral de Justica Itinerante, que abre este
documento, foi o passo inicial para conhecer, de perto, a organizacido
da area-fim e proporcionou a Administracao Superior elementos para
a execucao dos Planos de Gestdo (2010-2012 e 2012-2014) com a
implementacao de novos projetos.

Por meio dasvisitas, que alcancaramtodas as unidades administrativas,
foram levantadas e atendidas, de imediato, as necessidades mais
urgentes. Aquelas que demandariam prazo maior para resolucdo
entraram no planejamento das dreas executivas. Em ambos os casos,
guase todos os pleitos apresentados por membros e servidores foram
atendidos.

Merece destaque, também, o trabalho desenvolvido pela Assessoria
Criminal, que ajuizou 327 a¢des originarias e manifestou-se em 2.734
processos. Ja a Assessoria Civel e de Controle de Constitucionalidade
manifestou-se em aproximadamente 3.400 processos. Gracas ao
desempenho de membros e servidores que atuam nessas duas dareas,
foram obtidas importantes conquistas que resultardo na garantia de
direitos para o cidadao brasiliense.

No mesmo periodo, a Assessoria de Recursos Constitucionais interpos
11.573 recursos, incluindo contrarrazdes a recursos especiais e
extraordindrios, além de contraminuta a agravos (art. 544, CPC)
referentes a feitos de natureza criminal.

J4 a Coordenadoria dos Nucleos de Direitos Humanos atuou
fortemente no enfrentamento a discriminagdo, no combate a
violéncia e a exploracdo sexual de criancas e adolescentes e na defesa
daigualdade de géneros. Por meio de eventos, acordos de cooperagao
e acOes institucionais, o Nucleo transformou o MPDFT em uma das
mais respeitadas referéncias para o assunto no setor publico.
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Finalmente, é possivel conferir as agGes realizadas pela Assessoria de
Seguranca Institucional e o trabalho desenvolvido diretamente pela
Procuradoria-Geral de Justica, com o apoio da Assessoria Especial e
da Assessoria Parlamentar, em prol da cessdo de areas destinadas a
construcdo de sedes proprias em todas as regides administrativas.

Os dados referentes as atividades da Assessoria de Politicas
Institucionais (API) serdo publicados em relatério separado, tendo
em vista o volume de informacgdes que abarcara, além das atribui¢des
da propria API, o conteldo das dreas a ela vinculadas, como a
Coordenadoria de Comunicacdo, a Assessoria de Cerimonial e a
Secretaria de Planejamento.

As informac0Oes referentes as demais areas vinculadas a Procuradoria-
Geral de Justica, que ndo constam neste Relatério, poderao ser
conferidas com as préprias areas em seus relatoérios.

'
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PROCURADORIA-GERAL

ITINERANTE

ntre agosto de 2010 e outubro de 2014, a Assessoria de

Politicas Institucionais coordenou o projeto PGJ Itinerante

e elaborou uma agenda de visitas técnicas que contemplou
todas as unidades administrativas do MPDFT. A comitiva, composta
por pelo menos um representante de cada area (DG, API, DTI, DAE,
CSl, DGP, DAA, CDI, Secom e Secplan), foi organizada com o objetivo
de promover maior aproximacao entre a Administracdo Superior e a
area-fim, bem como conhecer as necessidades locais.

O resumo das visitas é transcrito abaixo.

Coordenadoria Administrativa da Santa Maria

A visita a Coordenadoria Administrativa de Santa Maria foi realizada
em 7 de outubro de 2010. Em atendimento as demandas apresentadas
pela equipe local, a Administracdo Superior providenciou a instalacdo
do portal detector de metais e iniciou estudos para implantacdo
de circuito interno de cameras, além da aquisicio de materiais
de seguranca. Foram realizadas adapta¢des nas instalacdes e a
compra de maquina fotogréfica, estantes, balcdo, GPS e veiculo
para diligéncias. Bens e equipamentos de informatica constantes
da demanda da Coordenadoria foram supridos de imediato. O
Departamento de Gestao de Pessoas investiu na realizacdo de cursos
de capacitacdo e aperfeicoamento, e buscou meios para viabilizar
nova regulamentacdo para melhorias nas areas de treinamento e
desenvolvimento de pessoas.

Coordenadoria Administrativa de Taguatinga

A Administracdo Superior visitou a Coordenadoria Administrativa de
Taguatinga em 14 de outubro de 2010. As demandas apresentadas
foram atendidas em sua maioria. Uma delas foi a reforma e ampliacao
do prédio da Promotoria, que comecou em 2013, ap6s a licitagcdo do
projeto. O DAA providenciou os materiais de consumo solicitados

A PGJ Itinerante visitou Santa Maria
em 7 de outubro de 2010.

Em 14 de outubro de 2010, foi a vez da
Coordenadoria de Taguatinga receber
a PG/ Itinerante.
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durante a visita e a compra do que faltava. O DTI efetuou a troca de —
computadores, entregou e instalou os equipamentos de leitora 6tica,
scanners e impressoras. A Coordenadoria de Seguranga Institucional
efetuou a ativacdo do sistema de controle de visitantes.

As demandas de capacitacdo e integracdo foram parcialmente
resolvidas com a promog¢do de curso bdsico para motorista e o
curso Conducdo de Autoridades, além de cursos intensivos em
Direito e Nog¢des de Direito Penal e outras disciplinas. Com relagdo a
integracdo de pessoas, o DGP ofereceu os cursos de Gerenciamento
de Estresse e de Gestdo Empreendedora, realizados em trés turmas
para Taguatinga.

Visita a Promotoria de Justica de Defesa
da Inféncia e da Juventude em 19 de
outubro de 2010.

Coordenadoria Administrativa de Defesa da Infancia
e da Juventude

"A gestao da Dra. Eunice
se revelou de grande
importancia, em especial,
por dois aspectos: a

Na Coordenadoria Administrativa de Defesa da Infancia e da
Juventude, o encontro ocorreu no dia 19 de outubro de 2010. Para
essa Promotoria, o DGP viabilizou a realiza¢do de cursos internos e

foram adotadas as providéncias necessarias para que os treinamentos
fossem aplicados simultaneamente em varias unidades do MPDFT.
O DAE efetuou os reparos necessarios no imével. O DAA entregou o
mobiliario solicitado e efetivou a compra de veiculo tipo furgao para
o transporte dos processos. O DTl entregou os microcomputadores
necessarios para suprir a caréncia da Promotoria e realizou os ajustes
no sistema Sisproweb.

Coordenadoria Administrativa do Nucleo
Bandeirante

Como resultado da visita a Coordenadoria Administrativa do
Nucleo Bandeirante, realizada no dia 26 de outubro de 2010, o DAA
providenciou de imediato a aquisicdo de mdveis e equipamentos como
bebedouro, mesas, cadeiras, rack para TV, scanner e impressoras,
além da instalacdo de ramais telefénicos. A Administracdo Superior
iniciou o processo de transferéncia da Promotoria, que estava
instalada nas dependéncias do Férum, para um edificio alugado.
Depois da realizacdo de obras necessdrias a ocupacao adequada do
espago, a mudanca ocorreu em agosto de 2011 e proporcionou aos
membros e aos servidores um ambiente de trabalho mais adequado
e confortavel.

busca da liberdade e
independéncia fisica, com
a implementacao de um
espaco proprio, a sede

da Promotoria de Justica.
Em segundo lugar, um
tratamento, um olhar,
diferenciado para as
pessoas".

Vyvyany Viana Nascimento de Azevedo
Gulart, coordenadora da PJ do Nucleo
Bandeirante.
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Coordenadoria Administrativa do Gama

A visita a Coordenadoria Administrativa do Gama aconteceu no dia
10 de novembro de 2010. Entre as principais medidas resultantes
do encontro, destacam-se a aquisicdo de veiculos e a adocdo de
procedimentos mais eficientes para a compra, recebimento e
cadastro de materiais de expediente. O DAE tomou providéncias para
realizar mudangas relacionadas ao novo projeto de identidade visual.
O DTI promoveu melhorias no sistema Sisproweb e o Departamento
de Gestdao de Pessoas elaborou planejamento para a realizagdo de
cursos internos simultaneamente em varias unidades do MPDFT. Com
relacdo a integracdo de pessoas, o DGP instituiu o projeto Lotagdao
Ideal, que é baseado no aproveitamento dos recursos humanos Na visita a Coordenadoria Administrativa

disponiveis. do Gama, houve vdrias demandas por
integragdo de servidores e membros.

Coordenadoria Administrativa de Brasilia Il

As demandas apresentadas pela equipe da Coordenadoria
Administrativa de Brasilia Il, no dia 26 de outubro de 2010, estavam
relacionadas a compra de médveis e de equipamentos de expediente,
e a adogao de procedimentos mais eficientes para recebimento e
cadastro de materiais. Todas foram providenciadas.

Apds a visita, o DAE realizou estudos para ampliacdo dos espacos e
elaborou layout para melhor adequacao fisica da Coordenadoria. O
DTl efetuou a troca dos computadores e a instalagdo de novo servidor,
aumentando o desempenho dos sistemas Sisproweb e CANAU (hoje,
Ajud@).

Além disso, foi criada mais uma Promotoria de Justica de Delitos de
Transito. A Secao de Seguranga Organica realizou o levantamento da
guantidade de cAmeras e dos materiais necessarios a instalacdo delas.
f|
m
Coordenadoria Administrativa de Sobradinho

A visita a Coordenadoria Administrativa de Sobradinho aconteceu
no dia 24 de novembro de 2010. Além dos materiais de consumo,
adquiridos pelo DAA, O MPDFT alugou dois andares de um prédio
situado nas proximidades do Férum para instalacdo da Promotoria
em local mais condizente com as demandas da unidade. Além disso,
priorizaram-se procedimentos legais necessarios para a cessdo de
lote destinado a construcdo de sede prépria. Os detalhes desse Depois da visita da PGJ Itinerante, o

trabalho estdo descritos na parte referente as Assessorias Especial e MPDFT conseguiu alugar um prédio nas

- proximidades do Férum para instalar a
Parlamentar constante deste relatorio. Promotoria de Justica de Sobradinho.
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Coordenadoria Administrativa de Brazlandia

No dia 12 de mar¢co de 2011, a Administracdo Superior visitou a
Coordenadoria Administrativa de Brazlandia, que solicitou a pintura
dos gabinetes, a troca das divisérias e a compra de extintores de
incéndio. Tais demandas foram atendidas prontamente. O DTI
entregou os demais equipamentos pleiteados e o DAA procedeu a
contrata¢do de empresa para confecgdo das placas de identificacdo da
area das Promotorias, além de providenciar os materiais de consumo.

Em Brazlandia, como resultado do PGJ Itinerante, também foram
realizados cursos de capacitacdo e aperfeicoamento. Além disso, foi
criada a 22 Promotoria de Justica Criminal do Tribunal do Juri e dos
Delitos de Transito.

Na visita a Brazldndia, o ponto alto foram
as demandas por capacitagdo.

Coordenadoria Administrativa de Ceilandia

A visita a Coordenadoria Administrativa de Ceilandia aconteceu no
dia 15 de margo de 2011. As principais demandas foram distribuidas
aos responsaveis de acordo com as areas de atuacdo. O DAA e a CSI
providenciaram a aquisicao e a entrega dos materiais solicitados. A
construgao do prédio ja havia sido iniciada e a obra foi acompanhada
de perto pela coordenadoria administrativa.

Coordenadoria Administrativa de Planaltina

A visita a Coordenadoria Administrativa de Planaltina aconteceu no
dia 25 de marc¢o de 2011. A equipe local solicitou, e foi atendida em
sua demanda, o envio de materiais de consumo e mobiliario, além
da adocdo de procedimentos mais eficientes para recebimento
e cadastro de materiais de expediente. O DAE fez estudos para
adequacgado das instalagdes e elaborou o projeto de paisagismo. O
DTI negociou com o TIDFT a liberacdo de acesso ao banco de dados
deste Orgdo e iniciou o projeto de descentralizagdo dos servigos de
informatica. O DGP promoveu cursos internos.

Em Planaltina, o DAE realizou estudos
para adequagdo das instalagées da
Coordenadoria.

Coordenadoria Administrativa do Paranoa

A Coordenadoria Administrativa do Paranoa recebeu a visita do PG)J
Itinerante no dia 12 de abril de 2011. Em atendimento as demandas,
o DAA entregou os veiculos solicitados e providenciou autorizagdo
para que os servidores pudessem realizar diligéncias nas areas

N E—
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adjacentes ao Distrito Federal. O DTl deu andamento ao projeto
de descentralizacdo dos servicos de informdtica e disponibilizou
0 acesso a rede wireless. O DAE providenciou servicos e obras de
manutenc¢do. Quanto a seguranca dos membros, a CSI pleiteou junto
ao Batalhdo Judicidrio a disponibilizacdo de dois Policiais Militares
para acompanha-los, inclusive, nos deslocamentos ao Forum.

Coordenadoria Administrativa de Brasilia |

A visita a Coordenadoria Administrativa de Brasilia | aconteceu no dia
14 de abril de 2011. Em atendimento as demandas apresentadas, o
DAA providenciou a aquisi¢ao e a entrega dos materiais de consumo,
dentre outros, e o DAE realizou estudo para melhor adequacdo das
Promotorias nos espacgos fisicos. O aperfeicoamento do Sistema
Sisproweb, o acesso ao banco de dados do TIDFT e a compra de Em Brasilia I, uma das demandas foi por
equipamentos foram resolvidos pelo DTI. A CSI disponibilizou carro mais seguranga no estacionamento.
com segurangas para fazer a ronda no estacionamento do TCDF
e um policial militar para acompanhar o veiculo que transporta os
servidores.

Coordenadoria Administrativa de Samambaia

Em Samambaia, o PGJ Itinerante aconteceu no dia 28 de abril de 2011.
L3, o DTI entregou e instalou novos equipamentos. As reclamacoes
relacionadas aos servicos de rede e ao sistema CANAU foram
solucionadas com a compra de um novo servidor, que aumentou a
velocidade da conexao para todas as unidades dessa Promotoria. Da
mesma forma, foram oferecidos cursos internos (DGP) e realizadas Em Samambaia, a visita aconteceu em
obras de manutencdo (DAE), visando a conservagdo das instalacdes. 28 de abril de 2011.

O DAA providenciou o conserto e a aquisicdo de equipamentos e um

novo veiculo para diligéncias. |

Coordenadoria Administrativa da Procuradoria de
Justica

O encontro com a Coordenadoria Administrativa da Procuradoria de
Justica aconteceu no dia 25 de abril de 2011. Em atendimento ao que
foi solicitado, o DAE promoveu melhor adequag¢do e ampliagdao dos
espacos no novo prédio. Ja o DAA empreendeu um conjunto de acdes
para propiciar melhor qualidade de vida aos membros e servidores Na reunido com a Coordenadoria das

como, por exemplo, a aquisicdo de mobilidrio que atenda as normas Procuradorias de Justica, houve demanda
por mobilidrio ergonémico.
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de ergonomia. A Coordenadoria de Seguranca Institucional disp6s de
carro com segurancgas para fazer ronda no local de estacionamento
utilizado pelos servidores e autorizou a entrada de servidores da PJ
na garagem do Edificio-Sede apds as 18h. Tal situagao foi solucionada
com a disponibilidade de estacionamento interno apds as 11h30.

Coordenadoria Administrativa de Sao Sebastiao

O encontro com a Coordenadoria Administrativa das Promotorias
de Justica de S3o Sebastido ocorreu em 18 de junho de 2013, ja
na segunda etapa do PGJ Itinerante. O tema principal da reunido
foi a caréncia de servidores. Nesse sentido, o DGP informou que
seriam preenchidas algumas vagas de técnicos administrativos e de
seguranca e de analista processual. O DAA providenciou mobilidrios
e equipamentos de expediente. O DAE contratou empresa para
correcao dos vazamentos e impermeabilizacdo, que foram realizados

em poucos dias. O DTI solicitou indicagdo de servidor para receber Em 2013, as visitas da PGJ Itinerante
treinamento na area, e foi atendido. comegcaram pela Coordenadoria de Séo
Sebastido.

Coordenadoria Administrativa do Guara

A visita a Coordenadoria Administrativa do Guara foi realizada em 17
de julho de 2014. Com relagdo a movimenta¢do de pessoal, o DGP
explicou que as nomeagles estavam suspensas provisoriamente
por questdes orcamentdrias e que o MPDFT procurava solucionar
as restricdes o mais rdpido possivel. O DAE providenciou reparos
no edificio, inclusive com a abertura de processos de licitagdo para
contratagdo de servigos. O DTl informou que os materiais solicitados
ja estavam disponiveis. J& a Assessoria de Politicas Institucionais
comunicou que o estudo paraaimplantac¢do da Circunscricdo Judiciaria A PGJ Itinerante nas PJ do Guard ocorreu
do Guara estava em andamento no TIDFT e que possivelmente seriam no mesmo dia da inauguragdo das novas
criadas uma Vara Criminal e do Tribunal do Juri, uma Vara Civel, instalagdes, 17 de julho de 2014.
Familia, Orfios e SucessBes e outra de Juizado Criminal e de Violéncia

Doméstica. Quanto a criacdo das Promotorias de Justica, informou

que ja existiam uma de Violéncia Doméstica em Brasilia Il e uma do

Juri em Brasilia I. A implantacdo das Varas Judiciais esta prevista para

o0 més de novembro do corrente ano.
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Coordenadoria Administrativa do Riacho Fundo

No dia 13 de agosto de 2014, a Administracdo Superior realizou visita
a Promotoria de Justica de Riacho Fundo. Na ocasido, o DGP informou
gue a solicitacdo de estagiarios ja estava resolvida e que ndo havia
previsdo para nomeacgdao de servidores, pelos mesmos motivos
explicitados na visita ao Guara. O DAA informou ter homologado
e contratado todas as licitagdes, incluindo aquelas relativas ao
mobilidrio. O DAE esclareceu que as demandas de sua area ja tinham
sido contempladas em processos de licitagao e o DTI avisou que

as demandas por equipamentos de informdtica (computadores e Em 13 de agosto de 2014 foi a visita a
impressoras) ja estavam atendidas. Coordenadoria Administrativa do Riacho

Fundo, ultima do PGJ itinerante.
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AssessoriAs E COORDENADORIAS

DA PRoCURADORIA-GERAL
DE JUSTICA

Assessoria Civel e de Controle de
Constitucionalidade

A Assessoria Civel é responsavel por oferecer suporte técnico a Entre agosto de 2010 e
Procuradoria-Geral de Justicaem mandados de seguranca, suspensdes . .
de seguranga, mandados de injuncdo, conflitos de competéncia, jll"'IO de 2014’ a Assessoria
exceg¢des de suspeicdo e processos administrativos. Abaixo, destacam- Civel e de Controle de

se os principais temas judiciais debatidos no referido periodo: Constitucionalidade

¢ |egalidade e constitucionalidade da tributacdo do e-commerce

instituida pelo Protocolo ICMS/CONFAZ 21; manifestou-se em 3.400
e omissdo na regulamentacdo legal da aposentadoria especial dos processos e aiuizou
serV|do.res dIStrIta.IS.,' ) | - 131 Agﬁes Diretas de
¢ legalidade na licitacdo do novo sistema de transporte publico . . .

urbano do DF; Inconstitucionalidade
* divulga¢do da remuneragdo dos servidores na internet; (ADIs).

e questOes relativas ao ensino, como descredenciamento de
instituicdes e matriculas em ensino superior;

e questdes relativas a saude publica no DF, como o fornecimento
e a regularizacdo do fornecimento de medicamentos para os
portadores de hemofilia, além de leitos em UTIs, procedimentos
cirurgicos;

¢ regularidade dos concursos publicos, bem como contratacdo e
exoneracao de servidores;

e regularidade dos procedimentos de contratacdo da
Administracao;

¢ cancelamento de beneficios instituidos pelo Pré-DF;

¢ andlise do controle do teto remuneratério dos servidores; e

¢ analise de cumulagdo de cargos publicos.

No ambito do controle abstrato de constitucionalidade, foram
ajuizadas pela Procuradoria-Geral de Justica 131 acdes diretas de —
inconstitucionalidade (ADIs) perante o TIDFT, questionando mais
de 250 leis e/ou atos normativos distritais, além de centenas de
pareceres em tramitacao no Conselho Especial do Tribunal de Justiga.

Rodolfo Cunha Salles, promotor de Justica e
assessor civel da PGJ.
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A Assessoria também atua em arglicdes de inconstitucionalidade
(AIL) e em reclamagdes (RCL), além de recursos extraordinarios,
embargos de declaracdo, agravos regimentais, representacées a
Procuradoria-Geral da Republica (PGR) e despachos, memorandos e
oficios em resposta a representagdes e consultas apresentadas.

Os principais resultados ja obtidos com o ajuizamento das ac¢des
diretas foram:

e Suspensdo da lei distrital que previa a aplicacdo do Regime
Diferenciado de Contratacdes Publicas (RDC), instituido pela Lei n2
12.462/2011, em hipdtese ndo prevista na legislacdo federal.

e Suspensdo de parte da lei que autorizava o Distrito Federal a
assumir para si as dividas trabalhistas que as empresas prestadoras
do servico de transporte coletivo publico angariaram em prejuizo
dos rodoviarios.

e Suspensdao da norma que autorizava a criacao de cargos em
comissdo e a reestruturacao de érgdos e entidades da administracao
publica por mero ato administrativo.

e Declaracdo de inconstitucionalidade de lei que prorrogava
indevidamente os prazos de ocupacdo de dareas publicas por
guiosques e similares.

e Declaracdo de inconstitucionalidade de leis que autorizavam
a reducdo de aliquotas do ICMS ou que concediam outros
beneficios relativos ao referido tributo sem prévia aprovacao de
convénio interestadual no ambito do Conselho Nacional de Politica
Fazendaria (CONFAZ).

e Declaracdo de inconstitucionalidade de lei que permitia
indevidamente a privatizacdo de dreas e vias publicas (loteamento
fechado).

¢ Declaragdo de inconstitucionalidade de lei que permitia a nao
incidéncia do teto remuneratério em relagdo ao somatdrio das
remuneragdes quando provenientes de cumulag¢ao de dois cargos
efetivos ou de cargo efetivo com os valores recebidos referentes a
cargo em comissao ou fung¢do de confianca.

e Reconhecimento judicial da omissdo do GDF na elaborac¢do e no
subsequente encaminhamento a Camara Legislativa, de projeto de
lei dispondo sobre a forma de participacdo popular no processo
de escolha dos Administradores Regionais e na implantagdo e
organiza¢do dos Conselhos de Representantes Comunitdrios das
RegiGes Administrativas do DF, com a fixagdo de prazo para a
adogdo das providéncias cabiveis.

e Suspensdo da lei que previa a criacdo anémala de gratificacdo
por apreensao de arma de fogo.

e Declaracdo de inconstitucionalidade de dispositivo legal que
fixava prazo para que o Tribunal de Contas do DF (TCDF) concluisse

J E—

Os promotores de Justica Antonio
Suxberger e Rodolfo Cunha Salles recebem
representagdo junto a procuradora-geral
de Justi¢a, Eunice Carvalhido.

l 13} Gestao Compartilhada - Membros e servidores unidos na conducao do MPDFT



Procuradoria-Geral de Justica - Agosto de 2010 a outubro de 2014

o exame da legalidade dos atos administrativos sujeitos a registro,
o que configurava restricdo ao exercicio do controle externo da
administragao.

¢ Declaracdo de inconstitucionalidade de normas que permitiam
a concessdo de alvara de funcionamento provisério, sem vistoria
prévia e sem prazo de validade, a microempresas, empresas
de pequeno porte e microempreendedores, em afronta ao
zoneamento territorial.

e Declaracdo de inconstitucionalidade de lei distrital que previa
a concessdo de reajuste de vencimentos e outras vantagens
remuneratdrias, algumas com efeitos retroativos, aos servidores
do TCDF sem prévia autorizacdo na Lei de Diretrizes Orcamentdrias
(LDO).

e Declaragao de inconstitucionalidade de lei distrital que trazia
normas especificas para contratacdo de servicos continuados pela
administracdo publica, restringindo a livre concorréncia.

¢ Declaracdo de inconstitucionalidade de lei distrital que previa a
concessao de porte de arma aos agentes de atividade penitenciaria
do DF, com flagrante invasdo de competéncia da Unido para legislar

Reuniéo entre a Cémara Legislativa do DF
sobre o tema. e representantes da Administragdo

¢ Declaragdo de inconstitucionalidade da permanéncia dos atuais Superior do MPDFT.
ocupantes de espagos publicos em terminais rodoviarios, galerias

e parques e da possibilidade de transferéncia de permissdes a

herdeiros e parentes sem prévia licitagao publica.

e Declaracdo de inconstitucionalidade de leis que previam a
desafetacdo de areas publicas indeterminadas (becos) e a sua
doacdo a policiais e bombeiros militares ocupantes.

e Declaracdo de inconstitucionalidade de lei distrital que previa a
concessao de beneficios e o custeio de despesas com a realizacdo
de eventos religiosos.

e Declaracdo de inconstitucionalidade de dispositivo que
flexibilizava a forma de calculo dos 50% dos cargos em comissao a
serem preenchidos por servidores ocupantes de cargo efetivo.

¢ Declaracdo de inconstitucionalidade de lei distrital que previa a
reducdo da aliquota do ICMS sem prévia aprovag¢ao de convénio
interestadual pelo CONFAZ (Proatacadista).

¢ Declaragao de inconstitucionalidade formal da lei distrital que
previa a criagdo do Banco de DNA de criminosos sexuais, a ser
gerido pela Policia Civil do DF.

e Declaracdo deinconstitucionalidade da lei distrital que permitia a
permanéncia dos atuais ocupantes e possibilidade de transferéncia
das permissdes de uso de espacos publicos em feiras para herdeiros
ou prepostos sem prévia licitacdo.

e Declaracdo de inconstitucionalidade da cobranca pela lavratura
de contratos de concessdo de uso de area publica.

[
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¢ Declaragdo de inconstitucionalidade de dispositivo legal que
excluia os sinos, instrumentos liturgicos e sons similares de igrejas
ou templos dos limites maximos de intensidade de emissdo de sons
fixados pela lei.

Também foram julgados procedentes diversos pedidos em outras
acOes diretas de inconstitucionalidade, que apontavam por vicio por
iniciativa de leis como, por exemplo, as que tratam da administracao de
areas publicas e do uso e ocupacdo do solo no Distrito Federal, ou que
criavam atribuigdes, interferindo na organizagao e no funcionamento
de 6rgdos da administracao publica distrital.

Renato Bianchini, promotor de Justi¢ca e
assessor criminal da PGJ.

As principais iniciativas e resultados obtidos foram divulgados
externamente por intermédio da Assessoria de Imprensa da
Procuradoria-Geral de Justica e se encontram disponiveis na pagina
inicial do MPDFT (se¢do MPDFT em Agdo, ADlIs).

"Cumprimos o

nosso papel com

Assessoria Criminal independéncia. 0 MPDFT
A Assessoria Criminal é responsavel por oferecer suporte técnico a da a sua contribuicao

Procuradoria-Geral de Justica, além de examinar os procedimentos . -
investigatdrios preliminares a agdo penal e os administrativos, pecas paraa consolldagao das
de informagdo, processos judiciais e demais expedientes de atribui¢do instituigﬁes no DF e ao
da procuradora-geral de Justiga.

aprimoramento normativo
Devido ao cardater sigiloso das tarefas desenvolvidas na Assessoria,
n3o é possivel detalhar a totalidade das atividades. E de se destacar, como um todo. A busca do
tdo somente, no periodo de agosto de 2010 a julho de 2014, que a dié|ogo foi uma constante
Assessoria manifestou-se em 2.734 processos e ajuizou 327 acoes. . e u
e buscamos o Judiciario

A ~ I . - / m ~
¢oes desenvolvidas Quantidade sempre que necessario a

Acoes ajuizadas 27 defesa da ordem juridica".
Alegacoes finais 7

Arquivamentos 355

Baixas 250

Ciéncias 305

Despachos 333

Expedicao de documentos 24

Manifestagoes 2734

Propostas 22

Recursos 41

Antonio Suxberger, promotor de
Justica e assessor criminal da
PGJ.

[
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Coordenadoria de Recursos Constitucionais

A Coordenadoria de Recursos Constitucionais possui como principal
atribuicdo a elaboragdo de recursos especiais e extraordinarios em
processos nos quais tenha atuado o MPDFT.

O setor é responsavel, supletivamente e subsidiariamente, pela
andlise da viabilidade recursal de decisGes proferidas pelo TIDFT. Ja
em relacdo as decisdes dos Tribunais Superiores a atuacdo é direta.
Cuida também da elaboracdo de contrarrazes aos recursos criminais
interpostos pela defesa contra acérdaos e decisOes denegatdrias de
recurso especial (REsp) e de recurso extraordindrio (RE) oriundas do
TIDFT.

Ana Luisa Rivera, procuradora de Justica e
assessora de Recursos Constitucionais.

Ao longo dos ultimos quatro anos, a area oficiou em numerosos
processos, nelesopondoembargosdedeclaracgdo, interpondorecursos
especiais e extraordinarios, agravos de instrumento e regimentais,
propondo medidas cautelares, reclamacgdes, suspensdes de liminares
de sentenca e de seguranca, bem como impetrando habeas corpus,
além das respostas aos recursos especiais e extraordindrios e
contraminuta a agravos (art. 544, Cédigo de Processo Civil — CPC).

Em 2010, foram elaboradas 805 pecas processuais. No ano seguinte,
o nimero subiu para 3.182; em 2012 para 4.447; em 2013 para 4.477
e neste ano, no periodo de janeiro a junho, ja soma 3.041.

Quanto as decisGes ndo recorridas, a Assessoria lan¢a no Sisproweb
os fundamentos pelos quais ndo maneja nenhum apelo naquele feito.
Em 2013 foram 4190 “manifestacGes negativas” e, até junho do ano
corrente, 3.571.

Evandro Gomes, promotor de Justica e
assessor de Recursos Constitucionais.

Coordenadoria de Seguranca Institucional

Entre 2010 a setembro de 2014, a Assessoria de Politicas de Seguranca
esteve sob a gestdo do promotor de Justica Eduardo Gazzinelli. A
partir de setembro de 2014, o promotor de Justica Wilton Queiroz de
Lima assumiu o cargo.

EIIHI'I'I'! L=
DETETC &

Quadro de pessoal

A Assessoria de Politicas de Seguranca tem sob sua gestdo a
Coordenadoria de Seguranca Institucional (CSI), cujo efetivo foi
reforcado no periodo de agosto de 2010 a outubro de 2014, tendo
em vista a necessidade de garantir maior seguranca de membros
e servidores, maior controle no acesso aos edificios da sede e das —|

Leonardo Britto, promotor de Justica adjunto
e assessor de Recursos Constitucionais.

N
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Promotorias e o perfeito desempenho das atribuicdes da area. Com
o ingresso de mais treze servidores, foi possivel a reestruturacdo da
Coordenadoria e o aperfeicoamento dos servicos. Vejamos a seguir o
aumento do efetivo:

Agosto de 2010 Quadro 1 — Efetivo da CSl em
2010 e em 2014

Oficial do Exército Brasileiro (R-1) 1
Oficiais da Policia Militar DF 2 Fonte: Coordenadoria de
Pracas da Policia Militar DF 10 Seguranca Institucional
Praca do Corpo de Bombeiros Militar DF 1
Técnicos de Seguranca (TAE/SEG) 9
Técnicos Administrativo 1
Total 24
Oficial do Exército Brasileiro (R-1) 1
Oficiais da Policia Militar DF 2
Pragas da Policia Militar DF 15
Praca do Corpo de Bombeiros Militar DF 1
Técnicos de Seguranca (TAE/SEG) 12
Técnicos Administrativos 6
Total 37

Capacitacao

Na Gestdo 2010/2014, as equipes da CSI receberam treinamentos
especificos, voltados a agdes estratégicas de seguranga, ao aumento
da demanda e ao controle de potenciais ameacas a Instituicdo. Dentre
os eventos promovidos, destacam-se o Treinamento Experiencial ao
Ar Livre (TEAL), que contou com seis servidores do CSl; e os cursos
de Modernizagdo da Seguranca Institucional, com trés participantes;
de Contrainteligéncia e Diligéncias, realizado para 70 servidores;
de Planejamento de Seguranga Eletrénica em S3o Paulo, para um
servidor; de Especialista em Seguranca de Autoridade de Alto Risco,
para dois servidores; de Operador de Taser, para quatro servidores; e
de Direcdo Tatica Operacional, para trés servidores.

Equipe da Coordenadoria de Seguranca
Educacao para a seguranca Institucional.

Uma das principais preocupacdes em relacdo a seguranca organica no
periodo de 2010 a 2014 foi a necessidade de conscientizar membros,
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servidores, estagiarios e terceirizados para as questdes de seguranca
e a importancia de que cada pessoa seja capaz de proteger a si e a
instituicdao de potenciais ameacgas. Dentre tais a¢des, ressaltam-se as
seguintes:

a) Imagens na area de trabalho, no canto inferior direito da tela,

contendo dicas de seguranca pessoal, patrimonial e de seguranca
da informacao.

b) Realizacdo de palestras com tematicas relacionadas a seguranca.

¢) Campanhas de comunicacdo social, com envio de e-mails,
publicacdo de mensagens na midia de elevador e elaboracdo de

material grafico, entre outros. Curso de Contrainteligéncia e Diligéncias,
. . . ministrado pelo chefe da CSI aos
d) Implantacdo do sistema de controle de acesso para maior servidores da Instituicéo.

controle dos frequentadores dos edificios.
e) Cursos de contrainteligéncia para o pessoal da CSI.

f) Insercdo de conteldos voltados a seguranga institucional nos
cursos de formacgao de novos membros.

g) Elaboracdo e distribuicdo do Manual de Seguranca Residencial,
em junho de 2011, e da cartilha Dicas de Seguranca Pessoal, em

dezembro de 2012.
Seguranca pessoal dos membros

NocgOes de seguranga institucional sdo oferecidas nos cursos de
vitaliciamento e ha oportunidade de frequentar palestras e cursos
oferecidos pela Coordenadoria e pela ESMPU. Também foram
disponibilizados cursos de tiro em convénio com a Policia Civil.

Politica de Seguranca Institucional

Estda em fase de aprovacdo, na Assessoria de Politicas Institucionais, a
Politica de Seguranca Institucional do MPDFT.

Plantao de Seguranca Institucional

Desde 2011, os membros contam com um servico de plantdo de
seguranga, de carater complementar, com profissionais aptos a
atendé-los em caso de emergéncia. O plantdo conta com duas
equipes e funciona 24 horas por dia, sete dias por semana. Tal servico
ndo dispensa o acionamento da Central Integrada de Atendimentos
e Despacho da Secretaria de Seguranca Publica do Distrito Federal.

Principais aquisicoes de equipamentos

A CSI permitiu a melhoria das atividades desenvolvidas e possibilitou Curso de Conducéo Operacional de
o oferecimento de novos servicos. Dentre as principais aquisicoes, Veiculos para habilitar os servidores na

. , . percepg¢dio de ameacgas e no uso da
merece destaque a compra de cinco veiculos novos, sendo: dois Gol S . .
direcdo defensiva e evasiva.

|

|
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Volkswagen, um Ford Fusion, um Toyota Corolla e um Ford Fiesta. “A compra de
Além disso, foram adquiridos cinco equipamentos de raio-X; dez . t iti
Desfibriladores Externos Automaticos (DEA); 46 coletes balisticos; équipamentos permitiu a
sete porticos detectores de metais e 29 detectores portateis (tipo implantagéo de dois novos
raquete); além de um software de controle de acesso e 15 catracas. . .

quete) servicos para atendimento

Assim, forma adquiridas cadeiras de rodas, coldres, materiais para P
ao publico interno: o

confeccdo de crachas de identificacdo, materiais de sinalizacao, etc.

S _ Plantao de Seguranca
Principais atividades desenvolvidas na CSI L ]

Institucional e o servico

Entre as principais atividades desenvolvidas no periodo 2010 a de acompanhamento 20S

2013, devem ser ressaltadas as ag¢bes contra incéndios (182), os
atendimentos pré-hospitalar (232), os servigos de seguranga em promotores do jﬁri, além
eventos internos (156) e seguranca em eventos externos (12), as da maior efetividade na
visitas as Promotorias (76), as palestras sobre assuntos relacionados

a seguranca (22), e os relatérios e pareceres técnicos (32). inspecao de seguranca
Entre os atendimentos, destacam-se os seguintes: 133 atendimentos dos frequentadores do
em apoio ao Programa de Protec¢do a Vitimas, Familiares de Vitimas e a MPDET”

Testemunhas Ameacadas (Provita); duas visitas de alunos — Programa
Conheca o MPDFT; duas inspecGes de seguranca; 20 visitas relativas
as avaliacOes realizadas nas unidades descentralizadas; 67 pesquisas
de imagens realizadas no sistema de CFTV e 110 ocorréncias do
funcionamento do servico de “achados e perdidos”.

Quanto ao desenvolvimento de atividades especiais de seguranca,
estdo entre as mais relevantes: dois cursos de tiro, 378 acbes de
seguranca pessoal em atividades diversas, 230 acdes de seguranca
pessoal em estabelecimentos prisionais, 16 a¢des de seguranca
pessoal em diligéncias e notificacdes e 236 avaliagdes de seguranca.

Coronel Arismar Luz Filho, chefe da
Coordenadoria de Seguranga

e Coordenacao das agbes de seguranga e dos estacionamentos Institucional.
na Sessao Solene de Posse da Procuradora de Justi¢a no cargo de
Procuradora-Geral de Justica em agosto de 2010 e outubro de 2012.

Merecem mais detalhamento as seguintes acdes:

e Realizacdo de visita a todas as unidades administrativas a
fim de verificar as condi¢cbes de seguranca do prédio e dos
estacionamentos.

e Realizacdo da seguranca ostensiva no estacionamento do TCDF a
fim de promover a seguranca pessoal dos servidores.

e Criacdo do Plantdo de Seguranca Institucional, em abril de
2011. Um servico de pronto atendimento a situacdes de risco e
emergéncias envolvendo Membros e/ou seus familiares.

Palestras sobre prevengdo de crimes
contra o patriménio e a pessoa,
sequestro-reldmpago e espionagem
foram realizadas nas unidades
descentralizadas do MPDFT.

e Regulamentacdo da Seguranca Aproximada dos Membros
(Portaria Normativa n2 242, de 6 de novembro de 2012).

[
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e Manutencdo da organizacdo do estacionamento publico
em frente ao MPDFT, solicitando aos 6rgdos competentes a
intensificacdo da fiscaliza¢do.

e Realizacdo do Ciclo de Palestras Seguranca Institucional nas
Coordenadorias Administrativas.

¢ Realizacdo de curso de conducdo operacional para os integrantes
da Seguranca Institucional.

[
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NUCLEOS LIGADOS A

PROCURADORIA-GERAL DE
JusTica

Nucleos de Direitos Humanos

A Coordenadoria dos Nucleos de Direitos Humanos (CNDH) tem suas
atribuicGes voltadas a implantacdo de politicas publicas na protecdo
dos Direitos Humanos, especialmente na defesa da crianga e da
mulher e no enfrentamento a discriminacdo e ao preconceito, como
mecanismos eficazes de mitigacdo da violéncia. A drea estd dividida
em trés Nucleos: Enfrentamento a Violéncia e a Exploracdo Sexual
contra a Crianca e o Adolescente (NEVESCA), Género Pré6-Mulher (NG)
e Enfrentamento a Discriminagdo (NED).

Nos ultimos quatro anos, a Coordenadoria expediu oito
recomendacdes, realizou nove cursos de capacitacao, desenvolveu
seis projetos e duas grandes pesquisas. Também elaborou e distribuiu
cartilhas, langcou uma importante campanha publicitaria televisiva e
um livro na area de enfrentamento a violéncia doméstica. Além disso,
celebrou quatro convénios e fiscalizou servicos oferecidos a mulher
em situacdo de violéncia doméstica e familiar.

Entre agosto de 2010 e agosto de 2012, a CNDH foi coordenada pela
promotora de Justica Danielle Martins Silva. Em janeiro de 2013,
assumiu a coordenacado o promotor de Justica Thiago André Pierobom
de Avila (Portaria/PGJ n2 1593, de 17 de dezembro de 2012).

O detalhamento das atividades do CNDH pode ser conferido em
documento anexo.

Nucleo de Investigacao e Controle Externo da
Atividade Policial e Nucleo de Combate a Tortura
(NCAP/NCT)

O Nucleo de Investigacdo e Controle Externo da Atividade Policial
(NCAP), instituido pela Portaria n2 799/96 do MPDFT, tem a atribuicdo
de realizar diligéncias investigatdrias e exercer o controle externo da
atividade policial no Distrito Federal, de forma concorrente com as
varias Promotorias de Justica que tratam da matéria criminal.
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O Ndcleo é integrado pelos promotores de Justica Karina Soares
Rocha, Marcelo da Silva Oliveira e Marcelo Vilela Tannus Filho. Seus
quadros contam, ainda, com seis servidores e cinco estagidrios

O Nucleo de Combate a Tortura (NCT), criado em 10 de novembro
de 2005, atua, com exclusividade, nos casos de crime de tortura
praticados no Distrito Federal, por qualquer agente publico, no
exercicio ou em razdo de suas fung¢des. Conforme definido na Portaria
PGJ n? 1.296/2005, utiliza “as instalagdes, os recursos humanos e
materiais do Nucleo de Investigacdo e Controle Externo da Atividade
Policial”.

Sua atuacdo também visa a contribuir para a formulagao de politicas
de prevencdo do crime de tortura no ambito do Distrito Federal e
realizar diretamente investigacdes relativas a essa espécie de delito.

Os Nucleos contam com uma Divisao de Apoio Administrativo, uma
Secretaria Administrativa e uma Assessoria de Analise Processual.

Entre agosto/2010 e julho/2014, o NCAP/NCT encaminhou ao
Judicidrio 26 novas iniciais de ag¢des penais envolvendo policiais
civis e militares. No total, foram 101 a¢bes penais e cautelares
acompanhadas pelos Nucleos. No mesmo periodo, o NCAP/NCT
encaminhou 14 agdes civis publicas de responsabilidade por atos de
improbidades administrativas envolvendo policiais civis e/ou militares
e requisitou a instauracao de 110 inquéritos policiais, dos quais 86
ainda estao tramitando.

O detalhamento das atividades do NCT pode ser conferido em
relatério anexo.

Mais informacgdes podem ser conferidas no site do MPDFT.

Nucleo de Combate as Organizacoes Criminosas
(NCOC)

O Nucleo de Combate as Organiza¢des Criminosas funciona como
6rgdo de execucdo no combate a criminalidade organizada e como
centro de apoio operacional aos demais érgdos de execucdo do
MPDFT. O trabalho visa a neutralizacdo da organizacao criminosa,
a recomposicdo do patrimdnio publico eventualmente atingido e a
aplicacdo das sangdes previstas na Lei de Improbidade Administrativa
e das sangdes penais decorrentes da pratica de crimes.

O NCOC é integrado por seis promotores de Justica, a saber: Sérgio
Bruno Cabral Fernandes, coordenador do Nucleo; Aurea Regina Sécio
de Queiroz Ramim; Ana Claudia Manso Sequeira Ovidio Rodrigues;

J
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Pedro Dumans Guedes; Clayton da Silva Germano e Carlos Augusto
Silva Nina. O Nucleo conta com seis servidores.

Mais informacoes podem ser conferidas no site do MPDFT.

Nucleo de Cooperacao Internacional

O Nducleo de Cooperagdo Internacional, instituido pela Portaria/
PGJ n2 886, de 10 de setembro de 2008, tem a atribuicdo de
assistir o procurador-geral de Justica em assuntos de cooperagao
juridica internacional com autoridades estrangeiras e organismos
internacionais, bem como no relacionamento com os drgaos nacionais
voltados as atividades proprias da cooperacdo internacional.

O Nucleo é integrado pela procuradora de Justica Arinda Fernandes,
como coordenadora, e pelos promotores de Justica Guilherme
Fernandes Neto, Raquel Tiveron e Roberto Carlos Batista.

Mais informacoes podem ser conferidas no site do MPDFT.
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AssEssoRIA ESPECIAL E

AsseEsSORIA PARLAMENTAR

a gestdo 2010/2014, a Procuradoria-Geral de Justica, a

Assessoria Especial e a Assessoria Parlamentar atuaram

insistentemente junto ao Executivo e ao Legislativo locais
para a cessao de terrenos destinados a construcao das sedes préprias
em todas as regides administrativas do Distrito Federal.

Osdadosabaixodemonstramasituacdoatualizada dosiméveis cedidos
ao MPDFT, os locais em que as Promotorias de Justica estao instaladas
em todo o Distrito Federal e os requerimentos de doacgdo solicitados
a Unido, com tramitacdo nos respectivos 6rgaos administrativos
do GDF. A lista estd em ordem alfabética, de acordo com a Regido
Administrativa, incluindo as edificacbes préprias, alugadas e os lotes
destinados a construcdo das respectivas Promotorias de Justica.

Aguas Claras

Embora n3o tenha sido instalada a Circunscricdo Judicidria de Aguas
Claras, o MPDFT é cessiondrio de lote destinado a construgdo do
Edificio-Sede da respectiva Promotoria de Justica. O imédvel, com 7,8
mil metros quadrados, esta situado na Rua Tamboril, Lote 4, préximo
a drea destinada ao TIDFT. O MPDFT recebeu o terreno em 4 de margo
de 2011 (RIP n2 9701.28128.500-6), que esta registrado na matricula
R.2/143546, livro 2, fl. 1, do Cartdrio do 32 Oficio de Registro de
Imdveis do DF (Processo n2 08190.103304/07-44).

Aguas Quentes

Desde 24 de outubro de 2012, o MPDFT conta com lote reservado
para a construcdo do Edificio-Sede da respectiva Promotoria
de Justica. O imdvel, de 3.423,44 m?, estd situado na Quadra 6,
Conjunto 23, Area Especial 1, préximo a area destinada ao TJDFT.
A doacdo do imdvel ainda nao foi formalizada. No entanto, os
procedimentos administrativos estdo em andamento (Processos n2s
08190.178352/14-98 e 390.000590/2012-GDF).

“As sedes das Promotorias
de Justica com localizacao
préxima ao Forum
proporcionam economia
para a sociedade, porque
geram menor despesa
com deslocamento de
membros, servidores,
processos e veiculos”.

Vetuval Martins, assessor especial da PGJ.
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Brasilia

a) Edificio-Sede (Etapas | e ll)

As Promotorias de Justica de Brasilia | e quase a totalidade dos servigos
administrativos do MPDFT estdo instalados em prédio préprio. O
denominado Edificio-Sede foi construido em duas etapas no Lote 2,
Bloco A, Eixo Monumental, Praca Municipal, ao lado do Paldcio da
Justica. O imodvel de 3.152,00m? foi entregue em 15 de outubro de
1997 (RIP n29701.22024.500-4) e esta registrado na matricula 51717,
livro 2, fl. 1, do Cartdrio do 12 Oficio de Registro de Imédveis do DF Etapa Il das PJ de Brasilia, instaladas em
(Processo n2 08190.103318/7-59). A construc¢do aconteceu em duas prédio proprio.

etapas, conforme descricdao abaixo:

e Etapa I: tem 20.692,25m? de drea construida e foi inaugurada
em 9 de junho de 1998. O habite-se n2 088/98 foi concedido em 31
de dezembro de 1998.

e Etapa Il: tem 28.933,21m? de area construida e foi inaugurada
em 2 de agosto de 2012. O habite-se n? 048 foi concedido em 30
de outubro de 2012. "A obtencao de lotes em

A licenca n? 709, de funcionamento das duas etapas, foi concedida quase todas as Regiﬁes

em 13 de margo de 2013 (Processo n? 08190.142214/14-52). . .
Administrativas do DF

ira garantir a expansao

Edificio-Sede: As Promotorias de Justica (Militar, Violéncia Doméstica, fisica do MPDFT nos anos
Delitos e Acidentes de Transito, Especial Criminal) estdo instaladas
numa area de 939,54m?, nas dependéncias do Forum Desembargador
José Julio Leal Fagundes, situado no SMAS Trecho 3, Lotes 4/6, Bloco
4, 22 andar. O MPDFT paga as despesas de luz e agua em forma de
rateio, novalor de R$3.940,43. O espaco é reivindicado pelo TIDFT para
ampliagao de Varas Judiciais. Assim sendo, faz-se necessaria a locagdo
de imovel situado nas proximidades do Forum para transferéncia das
mencionadas Promotorias (Processo n2 08190.038.654/03-71).

b) Promotorias de Justica - Forum Leal Fagundes

vindouros".

Lote: O MPDFT ja possui lote destinado a construcdo do Edificio-
Sede das respectivas Promotorias de Justica, proximo ao Férum Leal
Fagundes. O imdvel, de 10.946,93m?, situado no SMAS, Lotes 6 e 8,
foi entregue em 4 de margo de 2011 (RIP n29701.28130.500-7) e estd
registrado na matricula R.2-151.407, livro 2, do Cartério do 12 Oficio Giulean Alves, assessor parlamentar
de Registro de Imdveis do DF (Processo n2 08190.103298/07-43). da PGJ.

N
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c) Promotoria de Justica da Infancia e da Juventude

A Promotoria de Justica da Infancia e da Juventude esta instalada
em prédio préprio. O Edificio-Sede foi construido nos lotes A e B, do
SEPN 711/911, Asa Norte. O imével, de 5.950m?, foi entregue em
15 de maio de 1998 (RIP n2 9701.18832.500-1) e esta registrado na
matricula 2878, livro 3-C, fls. 179, do Cartdrio do 22 Oficio de Registro
de Imdveis do DF. O habite-se n2 026 foi concedido em 19 de maio
de 2006 e o requerimento da licenga de funcionamento esta sendo
analisado pelos érgdos administrativos competentes (Processos n2s

08190.103316/07-23 e 08190.142209/14-12). O imével da PJ de Inféncia e Juventude é
préprio e possui 5.950m?

d) Garagem ..
Na proposta orcamentaria

A garagem esta instalada em imovel préprio. O galpao foi construido de 2015. o MPDFT incluiu
nos Lotes 10/20/30, da Quadra 1, do Setor de Garagens Oficiais !

Norte, préoximo ao Paldcio do Buriti. O imdvel, de 3.000,00m?, foi averba parao inicio da
entregue em 3 de fevereiro de 1971 (RIP n2 9701.22029.500-1) e esta edificagéo definitiva da
registrado na matricula 1930, livro 3-B, fls. 118, do Cartdrio do 2°
Oficio de Registro de Imdveis do DF. A edificacio existente, além de Garagem.
ser precaria, foi erguida sem projeto aprovado, ndao tem habite-se e |
nem licenca de funcionamento. (Processo n? 08190.103317/07-96).

e)Departamento de Orcamento e Financas e Plan-Assiste

As duas unidades estdo instaladas nos 72, 92, 102 e 112 andares
do Edificio Ibama, situado no SAS, Quadra 5, bloco H, com area
de 2.424,00m?, desde 1995. O imdvel ndo tem habite-se e nem
licenca de funcionamento (Processo n? 08190.015920/00-81). As
condicbes precarias do local e a impossibilidade de reforma total do
prédio levaram a Administracdo Superior a decidir pela mudanca de
tais unidades para um imoével alugado, situado na Quadra 1, Lotes
985/1055, Centro Empresarial Parque Brasilia, Salas 203, 204 e OS,Et.Of de garagem d,o MPD,FT.também
L . . ] . estd instalado em imovel proprio.

205, proximo ao Edificio-Sede, cujo valor do aluguel mais rateio de

despesas de condominio é RS 107.768,33. As adequacdes necessarias
ao pleno funcionamento (ar-condicionado, divisérias, dados e voz,
etc.) estdo em fase final para a concretizacdo da mudanca, prevista
para o proximo més de novembro. (Processo n® 08190.105640/14-
41).

f) Centro de Tecnologia do MPDFT (DTI) e Coordenadoria de
Documentacao e Informacao

As duas unidades estdo instaladas em imével alugado, situado na
Quadra 6, Lote 2.310, SIG, com area de 1.583,75 m?, desde novembro

. . o 0 . O DTl estd instalado em imdvel alugado
de 2012, cujo valor do aluguel é RS 52.068,05. O habite-se n2 0702 foi no Setor de Industrias Graficas desde

novembro de 2012.

26
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concedido em 6 de dezembro de 1984 (Processo n?08190.085376/11-
14).

g) SAIN - Setor de Areas Isoladas Norte

O MPDFT recebeu olote O, situado no SAIN, com a drea de 2.750,00m?,
préximo ao Férum Verde, em 28 de dezembro de 2010 (RIP n?
9701.28070.500-1). O imdvel esta registrado na matricula 7859, livro
2, do Cartério do 22 Oficio de Registro de Iméveis do DF (Processo n?
08190.103301/07-56).

Brazlandia

a) Edificio-Sede

A Promotoria de Justiga de Brazlandia esta instalada nas dependéncias
do Férum, numa area de 308,30m2. O MPDFT paga as despesas de
luz e dgua em forma de rateio, no valor de RS 1.371,70 (Processo n?
08190.038654/03-71).

b) Lotes

O MPDFT possui o lote 2, localizado na Cidade Tradicional, Setor AL -
Administrativo. O imével, de 750m?, entregue em 07 de julho de 2001 Lt T8
(RIP n2 9701.20557.500-7), estd registrado na matricula n2 14, livro
8-F, fl. 4, do Cartdrio do 32 Registro de Imdveis do DF. No entanto,
a area ndao comporta a construcdo do Edificio-Sede da referida
Promotoria de Justica (Processo n208190.103305/07-15).

O lote 10, contiguo ao lote 2, e com area de 750m?, pertencia a
Policia Civil do Distrito Federal e, em setembro de 2010, depois de

uma dificil negociagdo, a Administracdo Superior obteve a anuéncia Lote destinado ao MPDFT para a
da mencionada Instituicio Policial para transferi-lo ao MPDFT. A gons/tf“ifo do prédio das PJs de
raziandia.

formalizacdo da doagdao ocorreu em 10 de dezembro de 2012 (Lei
Distrital n2 4.984/2012, Processo n? 08190.131631/10-64).

Em 2013, a bancada do Distrito Federal assegurou emenda ao
or¢camento de 2014 no valor de R$10.000.000,00 (dez milh&es) para
a construcdo do Edificio-Sede da referida Promotoria de Justica. O
procedimento de unificacdo dos lotes, cuja drea total alcanca 1786,86
m?2, foi aprovado pelo CONPLAN em 19 de margo de 2014 e o projeto
de edificacdo foi submetido a analise dos drgdaos administrativos
(Processo n? 390.000.429/2013).

A situacdo legal do CONPLAN foi questionada pela PROURB e
reexaminada somente no dia 2 de outubro de 2014. A partir de
entdo, a Administracdo Superior esta tomando todas as providéncias
no sentido de cumprir as exigéncias necessarias para nao devolver a

[
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Unido RS 7.000.000,00 (sete milhdes), uma vez que, diante da situacgdo
relatada, a bancada do Distrito Federal autorizou o remanejamento
de RS 3.000.000,00 (trés milhdes), permitido em lei, para serem
investidos em custeio.

Ceilandia

APromotoriadeJusticade Ceilandia, antesinstalada nas dependéncias
do Férum, numa area de 1.760,00m?, mudou-se para prédio proprio,
inaugurado em 10 de outubro de 2014. A construcdo iniciou-se em 12
de dezembro de 2010 e terminou em julho de 2014, depois de uma
luta com a empresa construtora, que estd a beira da faléncia.

O Edificio-Sede foi erguido nos lotes 1 e 2, da QNM 11, Centro Urbano,
com area de 2.325,59m?, ao lado do Forum. O imdvel foi entregue
ao MPDFT em 15 de janeiro de 2009 (RIP n2 9701.23971.500-6) e
estd registrado na matricula R-1/30.475 do Cartério do 62 Oficio de
Registro de Imdveis do DF. Os requerimentos do habite-se e da licenca
de funcionamento estdo sob analise dos drgdos administrativos
competentes (Processos n2s08190.038654/03-71,08190.103311/07-
18 € 08190142212/14-27).

Cruzeiro

Desde de junho de 2014, o lote 3, no Centro Comercial do Cruzeiro,
medindo1.200,00m?, estareservadoparaoMPDFT(Oficion2871/2012-
PGJ, Processos n2 08190.142530/14-42 e 390.000.592/2012-GDF).
A doacdo ainda ndo foi formalizada, no entanto, os procedimentos
administrativos estdo em andamento.

Estrutural

Desde 24 de outubro de 2012, o MPDFT tem lote reservado para
a construcdo do Edificio-Sede da referida Promotoria de Justica. O
imével, de 2.369,19m? esta situado na Area Especial n® 2, Quadra
1, Setor Oeste, Vila Estrutural, ao lado da area reservada ao TIDFT,
tendo seu registro na matricula 72.731 junto ao Cartdrio do 42 Oficio
de Registro de Imdveis do DF (Processos n2s 08190.142529/14-63 e
390.000.602/212-GDF).

Gama

A Promotoria de Justica do Gama estd instalada em prédio préprio.
O Edificio-Sede foi erguido nos lotes 860, 880 e 900, da Quadra 1,
Setor Industrial Leste. O imdvel tem 8.400,00m? e foi entregue em 29
de novembro de 2001 (RIP n2 9701.15975.500-1). Estd registrado nas
matriculas 9333, 9334 e 9335 do Cartdrio do 52 Oficio de Registro de

A Promotoria de Justica de Ceildndia
mudou-se para prédio proprio,
inaugurado em 10 de outubro de 2014.

i
==

Prédio proprio que abriga as PJs do Gama.
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Iméveis do DF. O habite-se n2 07 foi concedido em 16 de marco de
2005 e a licenga de funcionamento n? 00110/2014 em 6 de agosto
de 2014 (Processo n2 08190.096182/07-03 e 08190.142662/14-83).

Guara

a) Edificio-Sede

A Promotoria de Justica do Guara, que antes ocupava 71,00m? nas
dependéncias do Juizado Especial, desde o més de abril de 2013, estd
instalada em prédio alugado, situado na QE 19, Conjunto O, Casa 13,
Guara ll, numa area de 360,00m?, cujo valor é de R$19.626,42. O
habite-se n2 77 foi concedido em 3 de fevereiro de 2012. A consulta
prévia n? 2526 foi formalizada em 19 de novembro de 2013 e, em 15
de outubro de 2014, foi concedida a licenga de funcionamento n2 70
(Processo n? 08190.104903/12-51).

b) Lote

Desde 21 de julho de 2014, o MPDFT ja tem lote reservado para a
constru¢do do Edificio-Sede da referida Promotoria de Justica. O
imével, de 3.759,88m?, estd situado na AE 01, QE 25, SRIA/Guara Il,
ao lado do Férum. A doagdo ainda nao foi formalizada, no entanto, os
procedimentos administrativos estdo em andamento (Processos n2s
08190.178343/14-05 e 390.000.591/2012-TERRACAP).

Itapoa

Desde 11 de junho de 2012, o MPDFT tem lote reservado para a
construcdo do Edificio-Sede da respectiva Promotoria de Justica. O
imével, de 2.466,00m?, estd situado na QR 378, Conjunto A, Area
Especial, Lote 9, Itapod, ao lado do Férum. A doacdo ainda nao foi
formalizada, no entanto, os procedimentos administrativos estdo em
andamento (Processos n2s08190.178335/14-79 e 390.000.610/2012-
GDF).

Jardim Botanico

Desde 17 de julho de 2012, o MPDFT tem lote reservado para
a construcdo do Edificio-Sede da respectiva Promotoria de
Justica. O imodvel esta situado na Quadra 2, Conjunto 3, Lote 7,
Bairro Sdo Bartolomeu. A doacdo ainda nao foi formalizada, no
entanto os procedimentos administrativos estdo em andamento
(Oficio n2 879/2012-PGJ, Processos n% 08190.178338/14-67 e
390.000.607/2012-GDF).

[
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Lago Norte

Desde 10 de junho de 2014, o MPDFT tem lote reservado para a
construcdo do Edificio-Sede da respectiva Promotoria de Justica. O
imoével ainda ndo foi demarcado, mas sera no Centro de Atividades —
CA 12, nas proximidades da area do TIDFT (Oficio n2 873/2012-PGJ,
Processos n2s 08190.178349/14-83 e 390.000.014/2012-GDF).

Lago Sul

Desde 6 de maio de 2013, o MPDFT tem lote reservado para a
construcdo do Edificio-Sede da respectiva Promotoria de Justica. A
doacdo doimdvel, situado no SHIS Ql 13, proximo ao imovel destinado
ao TJDFT, ainda ndo foi formalizada. No entanto, os procedimentos
administrativos estdo em andamento (Oficio n2 872/2012-PGJ,
Processos n%s 08190.142531/14-13 e 390.000.593/2012-GDF).

Nucleo Bandeirante

a) Edificio-Sede

A Promotoria de Justica do Nucleo Bandeirante, que antes ocupava
162,00m?, nas dependéncias do Férum, encontra-se instalada, desde
0 més de abril de 2011, em prédio alugado, situado na Quadra 3,
Conjunto B, Lotes 2 e 4, SIB, numa area de 1.070,00m?, pelo valor de
RS 28.265,80. O habite-se n2 58 foi concedido em 11 de outubro de
2006. A consulta prévia n? 976 foi formalizada em 11 de novembro
de 2013 e o requerimento da licenca de funcionamento estd sob
analise dos orgdos administrativos competentes (Processo n2
08190.197181/10-91).

b Lotes O prédio que abriga as PJ do Nucleo

. . ., Bandeirante é alugado.
O MPDFT possui um lote localizado na Quadra 1, AE 5, SHBS. O imdvel

possui 1.053,31m?, foi cedido em 6 de novembro de 2008 e esta
registrado na matricula 34253, livro 2, fl. 1, do Cartério do 42 Oficio
do Registro de Imével do DF. Esse lote ndo comporta a construcdo do
Edificio-Sede (Processo n? 08190.103308/07-03).

Desde 17 de julho de 2012, um outro lote, na Avenida Contorno n¢
15, medindo 7.434,50m?, situado ao lado do Forum, estd reservado
ao MPDFT para a construcao do Edificio-Sede da referida Promotoria
de Justica. A doacdo ainda ndo foi formalizada. No entanto, os
procedimentos administrativos ja estdo em andamento (Processos
n%s 08190.103307/07-32 e 390.00.587/2012-GDF). Atualmente o
imovel é ocupado pela Administragcdo Regional do Park Way.
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Paranoa

A Promotoria de Justica do Paranoa esta instalada em prédio préprio.
O Edificio-Sede, inaugurado em junho de 2008, foi erguido no Lote 1,
Conjunto B, da Quadra 4. O imdvel, de 4.642,66m?, entregue em 18 de
junhode 2003 (RIP n29701.23968.500-0), esta registrado na matricula
20, livro 01, fl. 02, do Cartdrio do 29 Oficio do Registro de Imdveis
do DF. O habite-se e o requerimento da licenca de funcionamento
estdo sob andlise dos 6rgdaos administrativos competentes (Processo
n2 08190.103313/07-35).

) O prédio da PJ do Paranod foi inaugurado
Planaltina em junho de 2008.

A Promotoria de Justica de Planaltina estd instalada em prédio
proprio. O Edificio-Sede, inaugurado em 19 de junho de 2006, foi
erguido no lote 10-A da Area Especial Norte, ao lado do Férum. O
imovel, de 4.557,58m?, entregue em 30 de abril de 2001 (RIP n?
9701.22147.500-3), estd registrado na matricula 38.7814, livro 1 A
G, fls. 128, do Cartério do 82 Oficio do Registro de Iméveis do DF. O
habite-se n? 17 foi concedido em 13 de outubro de 2006 e a licenca
de funcionamento n2 00091/2014 em 6 de junho de 2014 (Processos
n% 08190.103315/07-61 e 08190.142208/14-50).

Por do Sol / Sol Nascente

As PJs de Planaltina estdo instaladas em
prédio prdprio.
Desde 24 de outubro de 2012, o MPDFT tem lote reservado para

construcdo do Edificio-Sede da respectiva Promotoria de Justica. O
imével, de 4.040,15m?, esta situado no Trecho 3, Quadra 102, Area
Especial 2, ao lado da drea destinada ao TIDFT. A doacgado ainda nao foi
formalizada. No entanto, os procedimentos administrativos estdo em
andamento (Processo n? 08190.178329/14-76).

Riacho Fundo

a) Edificio-Sede

Promotoria de Justica do Riacho Fundo, que antes ocupava um galpao
de 360,00m? proximo a rodovidria, esta instalada, desde o més de
janeiro de 2014, em prédio alugado situado no CLN 5, Bloco B, salas
101, 201 e 301, Riacho Fundo I, numa area de 910,02m?, pelo valor de
R$26.200,00. O habite-se n2 11 foi concedido em 5 de junho de 2013.
A consulta prévia n2 595 foi formalizada em 25 de novembro de 2013
e a licenca de funcionamento n2 00033/2014 concedida em 17 de
julho de 2014 (Processo n2 08190.183927/12-03).

Inauguragdo da PJ do Riacho Fundo em
prédio alugado.

[
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b) Lotes

No Riacho Fundo I, o MPDFT possui o lote E da QS 2, Riacho Fundo
I, medindo 4.518,00m?, situado préoximo ao Férum. O terreno é
destinado a construcdo do Edificio-Sede da referida Promotoria de
Justica, desde 2 de maio de 2007 e estd registrado na matricula 44735,
no Cartorio do 42 Oficio de Registro de Iméveis do DF (Processo n?
08190.103310/07-47).

No Riacho Fundo Il, desde 19 de setembro de 2012, o lote 1 da QN
22, Conjunto 5 — Riacho Fundo Il, esta reservado ao MPDFT. A doagao
ainda ndo foi formalizada, mas os procedimentos administrativos
estdo em andamento (Processo n2? 08190.142526/14-75 e Processo
n? 390.000.596/2012).

Recanto das Emas

O MPDFT possuio lote 28 da Quadra 102, no Setor Hospitalar, medindo
5.081,53m2. O imodvel foi entregue em 4 de marco de 2011 e estd
registrado na matricula 303968, no Cartdrio do 32 Oficio de Registro
de Imdveis do DF. Existe dbice para a construcao do Edificio-Sede da
referida Promotoria de Justica, em razdo de sua destinacdo. Novas
providéncias estdo em andamento (Processo n? 08190.103306/07-
70).

Samambaia

A Promotoria de Justica de Samambaia estd instalada em prédio
proprio. O Edificio-Sede, inaugurado em setembro de 2007, foi
erguido na Area Urbana 1 da Quadra 302. O imével, de 4.583,35m?
(RIP n2 9701.24698.500-5), foi entregue ao MPDFT em agosto de
1994 e esta registrado na matricula 196884, livro 02, fls. 01, do
Cartdrio do 32 Oficio de Registro de Iméveis do DF. O habite-se n2
24 foi concedido em 18 de julho de 2007. A consulta prévia n2 2374 A PJ de Samambaia ocupa prédio préprio
foi formalizada em 12 de dezembro de 2013 e o requerimento da de 4.583,35m”

licenga de funcionamento esta sob analise dos 6rgaos administrativos
competentes (Processo n? 08190.103314/07-06).

Santa Maria

A Promotoria de Justica de Santa Maria esta instalada em prédio
proprio. O Edificio-Sede, inaugurado em maio de 2010, foi erguido
no Lote 14 do Conjunto A, na QR 211, ao lado do Férum. O imdvel,
de 2.206,86m?, foi entregue ao MPDFT em 18 de junho de 2003 (RIP
n2 9701.23966.500-9) e esta registrado na matricula 21, livro 01, fls.
02, do Cartdrio do 52 Oficio de Registro de Imdveis do DF. O habite-

se n2 25 foi concedido em 16 de junho de 2010. O requerimento da O prédio das PJ de Santa Maria foi
inaugurado em maio de 2010.
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licenca de funcionamento esta sob andlise dos 6rgdaos administrativos
competentes (Processo n? 08190.103312/07-72).

Sao Sebastiao

a) Edificio-Sede

A Promotoria de Justica de S3o Sebastido, que antes ocupava 125,00m?

nas dependéncias do Forum, estd instalada em prédio alugado,
pelo valor de R$13.892,80, desde o més de dezembro de 2012. O
edificio, situado na Avenida Comercial, Lote 1151, Setor Tradicional,
tem 966,73m?, ndo tem habite-se nem licenga de funcionamento. A
cidade é toda irregular. Existe Acdo Judicial solicitando a devolucdo
do imdvel, requerida pelo novo proprietario (Processo n? 77374-
58.2013.4.01.3400 — 52 Vara Federal).

b) Lote

O Edificio-Sede da referida Promotoria de Justica estd em construcdo
no lote 3, localizado no Centro de Multiplas Atividades. O imével,
de 2.134,23m?, foi entregue em 18 de junho de 2003 (RIP n®
9701.23962.5007) e esta registrado na matricula 23, livro 01, fls. 02,
do Cartério do 22 Oficio de Registro de Imdveis do DF. A construcao,
iniciada em 15 de janeiro de 2013, terd 3.856,77m?, com prazo de
conclusdo previsto para o més de dezembro de 2015 (Processo n?
08190.103309/07-68).

Sobradinho

a) Edificio-Sede

A Promotoria de Justica de Sobradinho, que antes ocupava 384,77m?

nas dependéncias do Forum, estd instalada em prédio alugado,
desde o més de novembro de 2011, localizado préximo ao Férum,
na Quadra Central, Bloco 7, Edificio Sylvia, Térreo, 22 e 32 andares
— Sobradinho |, em uma area de 940,00m?. O valor do aluguel é RS
22.022,68. O habite-se n? 69 foi concedido em 26 de maio de 1982.
A consulta prévia n2 229 foi formalizada em 18 de fevereiro de 2014
e o requerimento da licenca de funcionamento estd sob analise dos
orgdos administrativos competentes (Processo n? 08190.197180/10-
28).

As novas instalacdes ndo atendem as exigéncias do MPDFT, o acesso
aos andares é por escada e ndo tem estacionamento privativo. Até
0 momento o proprietario tem criado obstaculo para instalacdo de
elevador.

N
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b) Lotes

O MPDFT possui o lote Q da Quadra Central, Setor Comercial,
Sobradinho. O imdvel tem area de 2.159,54m? e foi entregue em 18
de junho de 2013. Estd registrado na matricula 13495, do Cartério
do 72 Oficio de Registro de Iméveis do DF. O terreno nao comporta a
construcdo do Edificio-Sede da referida Promotoria de Justica porque
no subsolo passa adutora da CAESB (Processos n2s 08190.103302/07-
19 e 260.015.200/2001-GDF). No local, que ja esta cercado, o MPDFT
constréi um estacionamento privativo e um ponto de apoio aos
membros e servidores.

Desde 28 de marco de 2011, o MPDFT requereu a doagao do lote
localizado na AR 16, Conjunto 3, Lote 02 — Sobradinho II, que tem
area de 3.012,35 m2. O requerimento encontra-se sob analise dos
6rgdos administrativos competentes.

Em 17 de julho de 2012, o MPDFT requereu a doacao do lote situado
na Area Especial n? 3, Lote 10 — Sobradinho I, medindo 10.000,00m?,
proximo a garagem do TIDFT, para a construcdo de depdsito e
garagem. O requerimento estd em andlise nos drgaos administrativos
competentes. Oimdvelidentificado esta registrado na matriculan2R 2.
10619 do Cartério do 32 Oficio de Registro de Imdéveis do DF (Oficio n2
883/2012, Processos n% 08190.131697/10-72 e 390.000.588/2012-
GDF).

Em18dejunhode2013,0MPDFTrequereuadoacaodolotesituadona
Area Especial n2 2 da Quadra 12 — Sobradinho |, medindo 6.998,51m?,
para a construcdo do Edificio-Sede da referida Promotoria de Justica.
O requerimento aguarda aprovac¢do do Projeto de Lei n? 2038/2014,
gue foiencaminhado a Camara Legislativa do DF, neste més de outubro
de 2014. O imodvel esta registrado na matricula n2 145910 do Cartério
do 79 Oficio de Registro de Imdveis do DF (Oficio n? 831/2013-PGJ —
Processos n%s 08190.186786/14-43 e 777.001.966/2013-GDF).

Taguatinga

Sede temporaria: A Promotoria de Justica de Taguatinga tem prédio
proprio, mas estd temporariamente instalada em imével alugado
situado na QS 1, Rua 210, Lote 40, Centro Empresarial Taguatinga
Shopping, salas 315/328, 1206/1208, 1305/1308 e 1406/1408, em
Aguas Claras. O valor do aluguel é RS 80.481,53.

Edificio-Sede: O Edificio-Sede da respectiva Promotoria de Justica,
inaugurado em 1999, erguido na Area Especial 14/15 — Taguatinga

Norte, com area de 3.980,92m?, e entregue em 24 de abril de 1997 A Promotoria de Justica de Taguatinga
(RIP n29701.17586.500-2 9), esta em processo de reforma. O imovel estd temporariamente instalada em
é registrado na matricula 153402, livro 02, fls. n/t do Cartdrio do 3¢ imovel alugado enquanto o prédio proprio

(foto) passa por reformas.
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Oficio de Registro de Iméveis do DF (Processo n? 08190.096196/07-
18 e 08190.142215/14-15). O habite-se n2 136 foi concedido em 26
de novembro de 1998 e a consulta prévia n2 1319 foi formalizada
em 19 de novembro de 2013. Os requerimentos da licenca de
funcionamento e do novo habite-se deverdo ser protocolados apds a
conclusdo da obra.

Varjao

Desde 6 de fevereiro de 2014, o MPDFT tem lote reservado para a
construcdo do Edificio-Sede da respectiva Promotoria de Justica. O
imovel, de 1.847,14m?, esta situado na Quadra 6, Conjunto H, Lote
7 — Varjdo, e a doac¢do ainda ndo foi formalizada. Os procedimentos
administrativos estdo em andamento (Processo n? 08190.142527/14-
38).

Vicente Pires

Desde 6 de maio de 2013, ha lote reservado para a construgao
do Edificio-Sede da respectiva Promotoria de Justica. O imovel,
de 4.000,01m?, estd situado na Rua 9 da Quadra 1-E, Lote 7, Area
Especial, Vicente Pires. A doagao ainda nado foi formalizada, mas os
procedimentos administrativos estdo em andamento (Processo n?
08190.142532/14-78).

Lotes requeridos e que ainda nao foram reservados

O MPDFT formalizou pedidos para reserva e posterior doacdo de
lotes destinados a construcdo de Edificios-Sedes das Promotorias de
Justica:

a) Arapoanga (Oficio n2 900/2012-PGJ, de 20 de julho de 2012,
Processos n2s 08190.178324/14-52 e 390.000.590/2012-GDF).

b) Fercal (Oficion2881/2012-PGJ,de 17 de julho de 2012, Processos
n%s 08190.178328/14-11 e 390.000.586/2012-GDF).

c) Candangolandia (Oficio n2 874/2012-PGJ, de 17 de julho de
2012, Processos n2s 08190.178334/14-14 e 390.000.595/2012-
GDF).

d) Park Way (Oficio n2 878/2012-PGJ, de 17 de julho de 2012,
Processos n2 08190.178326/14-88 e 390.000.599/2012-GDF).

e) Setor de Administra¢do Federal Sul (Oficio n? 905/2012-PGJ,
de 20 de julho de 2012, Processos n% 08190.142525/14-09 e
390.000.605/2012-GDF).

f) Setor de Industria e Abastecimento — SIA (Oficio n2 880/2012-
PGJ, de 17 de julho de 2012, Processos n2s 08190.178325/14-15 e
390.000.600/2012-GDF).

[
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g) Sudoeste/Octogonal (Oficio n 876/2012-PGJ, de 17 de julho de
2012, Oficio n2 727/2014-PGJ, Processos n2s 08190.178337/14-02
e 390.000.597/2012-GDF).
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V4

uma missdo muito dificil reproduzir no papel os feitos de um

periodo de quatro anos. Principalmente, quando a equipe é

composta por profissionais eficientes, altamente produtivos e
comprometidos com a missao que lhes foi delegada.

Posso afirmar, com seguranca, que, nos ultimos quatro anos, a
Administracdo Superior trabalhou obstinadamente para implementar
0s compromissos assumidos nos Planos de Gestdo (2010-2012 e
2012-2014), pelo alcance dos objetivos e metas estabelecidos no
planejamento estratégico e, principalmente, pelo cumprimento da
missao institucional do MPDFT.

Os dados relatados até aqui ddo conta de que o esforco valeu a pena.
Estou certa de que cada um dos membros, servidores, terceirizados
e estagiarios vinculados diretamente a Administracdo Superior deram
o melhor de si e contribuiram sobremaneira para o alcance dos
objetivos propostos.

Agradec¢o a cada um e a todos por terem prosseguido comigo nessa
caminhada, sempre com dedicacdo, zelo, empenho, presteza, senso
de responsabilidade no exercicio de suas func¢des, além de absoluta
lealdade e compromisso com os objetivos institucionais do MPDFT.
Nenhum dos feitos aqui registrados seria possivel sem o envolvimento
de toda equipe. A divida de gratiddo, portanto, é imensa!

Eunice Pereira Amorim Carvalhido
Procuradora-Geral de Justica



Ministério Publico

do Distrito Federal
MIBDFT Creririos

Missao do MPDFT

o . Ouvidoria
Promover a justica, a democracia, MPDFT
a cidadania e a dignidade humana,

atuando para transformar em Disque 127
realidade os direitos da K ouvidoriampdft
sociedade. www.mpdft.mp.br/ouvidoria

Eixo Monumental, Praca do Buriti, Lote 2, Sede do MPDFT
Brasilia-DF, CEP 70.091-900 « Telefone: (61) 3343-9500
www.mpdft.mp.br ¢ facebook.com/mpdftoficial



Ministério Publico

do Distrito Federal
MIBDFT Cremoros

Gestao
Compartilhada

Membros e servidores unidos na conducao
do MPDFT

|

T

Parte 7
Assessoria de Politicas
Institucionais




ORGAOS DA ADMINISTRACAO SUPERIOR DO MPDFT

Procuradora-Geral de Justica do Distrito Federal e Territérios Assessoria de Politicas Institucionais

Procuradora de Justica Eunice Pereira Amorim Carvalhido

Vice-Procuradora-Geral de Justiga
Procuradora de Justica Zenaide Souto Martins

Corregedora-Geral
Procuradora de Justica Benis Silva de Queiroz Bastos

Chefia de Gabinete

Promotor de Justica Adjunto Albertino de Souza Pereira Netto

(In memoriam)
Promotora de Justica Thais Freire da Costa Flores
Promotor de Justica Wagner de Castro Araujo

Diretoria-Geral

Promotor de Justica Vetuval Martins Vasconcelos
(2010 /2013)

Promotor de Justica Libanio Alves Rodrigues
Servidora Ana Lucia Carrijo Ferreira

Assessoria Especial da Procuradoria-Geral de Justica
Promotor de Justica Vetuval Martins Vasconcelos
(2013/2014)

Assessoria de Politicas de Seguranga

Promotor de Justica Eduardo Gazzinelli Veloso
(2010/2014)

Promotor de Justica Wilton Queiroz de Lima (2014)

Gestao Compartilhada
Parte 7 — Assessoria de Politicas Institucionais

Procurador de Justica Jair Meurer Ribeiro (2010/2011)
Promotora de Justica Ana Luiza Lobo Ledo Osério
Promotor de Justica Dermeval Farias Gomes Filho

Assessoria Civel e de Controle de Constitucionalidade
Promotor de Justica André Luiz Casal Duran (2010/2012)
Promotor de Justica Antonio Henrique Graciano Suxberger
(2010/2012)

Promotor de Justica Dicken William Lemes

Promotor de Justica Rodolfo Cunha Salles

Assessoria Criminal

Promotora de Justica Marta Alves da Silva (2010/2012)
Promotora de Justica Marya Olimpia Ribeiro Pacheco
(2010/2012)

Promotor de Justica Antonio Henrique Graciano Suxberger
Promotor de Justica Renato Bianchini

Coodenadoria de Recursos Constitucionais
Procurador de Justica Antonio Luiz Barbosa Alencastro
(2010/2013)

Procuradora de Justica Ana Luisa Rivera

Promotor de Justica Evandro Manoel da Silveira Gomes
Promotor de Justica Adjunto Leonardo Carneiro Britto
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APRESENTACAO

o periodo de agosto de 2010 a outubro de 2014, a Assessoria
de Politicas Institucionais trabalhou pelo resgate da imagem
do Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios e pelo
fortalecimento de suas relagdes com a comunidade, com os poderes
publicos e com 6rgdos cuja atuacdo estd voltada aos interesses sociais.

As inciativas, os acordos e os convénios, bem como as pesquisas e as
analises de midia apresentadas no decorrer deste relatdrio ddo conta
de que a maior parte desses objetivos foi atingida, restando agora
a busca do aprimoramento de diversas praticas iniciadas nas duas
ultimas gestdes.

O evento Repensar propiciou momentos de didlogo importantes para
o direcionamento de a¢des futuras, assim como o projeto Gestdo por
Competéncia, que contribuird sobremaneira para a criacdo de uma
politica de valorizagcdo do quadro funcional.

O estimulo ao didlogo foi intensificado logo no inicio da primeira
gestdao, em agosto de 2010, por meio do projeto PGJ Itinerante e
do estabelecimento de uma rotina de reunides de trabalho com os
coordenadores administrativos, chefes de departamento e secretarios
executivos.

A troca de informacdes e conhecimento, a busca de parcerias e o
aprimoramento de iniciativas voltadas a comunicacdo e a integracao
entre membros, servidores, estagiarios e terceirizados foram as
marcas mais fortes na gestdao da Assessoria de Politicas Institucionais.

Este relatdrio apresenta as principais acdes da APl e das areas
a ela subordinadas, como a Coordenadoria de Comunicacdo e a
Secretaria de Planejamento.

"0 estimulo ao dialogo

e a participacao ativa de
membros e servidores
pautaram as acoes de
Politicas Institucionais nos
dltimos quatro anos".

Ana Luiza Lobo Leéo Osério, Assessora de
Politicas Institucionais

Ana Luiza Lobo Ledo Osdrio
Dermeval Farias Gomes Filho
Assessores de Politicas Institucionais
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AssessoRIA DE PoLiTicaAs

INSTITUCIONAIS

Assessoria de Politicas Institucionais (API) assiste o Procurador-

Geral de Justica na definicao, elaboracdao e execugdo de

politicas, projetos, programas e acdes institucionais e
também na promoc¢ado da integracdao dos érgaos de execugdo do
Ministério Publico, visando estabelecer a necessaria unidade de a¢des
institucionais e respeitando o principio da independéncia funcional.

As acbes e projetos desenvolvidos pela Assessoria de Politicas
Institucionais foram planejados com base nas sugestdes e demandas
apresentadas no inicio da gestdo 2010/2014 pelos membros e
servidores de todas as unidades em reunides com a Procuradoria-
Geral de Justica, bem como no Projeto Procuradoria-Geral Itinerante,
gue faz parte do Programa Gestdo Compartilhada.

Como parte das acOes, foram mantidos os encontros periddicos com
os coordenadores administrativos e iniciados os encontros com os
secretdrios executivos e com os chefes de departamento.

Os encontros com os coordenadores administrativos e com os
secretarios executivos sao realizados bimestralmente em meses
alternados. As reunides tém o objetivo de promover a integra¢ao
e o intercambio dos trabalhos realizados nas coordenadorias
administrativas, além da troca de experiéncias e de informacgdes
entre as diversas equipes do MPDFT. Além dos coordenadores
administrativos e dos secretarios executivos, participam das reunides
a procuradoria-geral de Justica, a assessoria de politicas institucionais
e a diretoria-geral. Os chefes de Departamentos, coordenadores de
assessorias e principais assessores da PGJ participam somente das
reunides dos secretarios.

As reunides de chefes de Departamento tém por objetivo tornar
célere a comunicacdo da equipe administrativa da Procuradoria-
Geral de Justica. Participam das reunides PGJ, API, DG, Chefias de
Departamentos, Coordenadores de Assessorias e principais assessores
da PGJ.

"A busca de solucoes
para a comunicacao e
a integracao do corpo
funcional sao as bases
do fortalecimento
institucional".

Dermeval Farias, Assessor de Politicas
Institucionais

Equipe da Assessoria de Politicas
Institucionais.



PriNcIPAIs PRoOJETOS DESENVOVIDOS

Mesa-Redonda com o Promotor de Justica
Especializado

O projeto Mesa-Redonda com o Promotor de Justica Especializado
teve inicio em novembro de 2013 e tem como objetivo promover
encontros entre servidores que trabalham com atendimento ao
publico e promotores de Justica especializados para esclarecer duvidas
sobre a atua¢do das Promotorias e, em consequéncia, melhorar a
gualidade do atendimento ao cidadao.

Ao final do projeto pretende-se criar uma cartilha resumida contendo o
esclarecimento das principais dividas sobre a atuacdo das Promotorias
de Justica Especializadas.

Encontros Setoriais

O projeto Encontros Setoriais teve inicio em dezembro de 2013 e
tem como objetivo consolidar a rede interna do MPDFT, promovendo
encontros entre servidores de unidades afins para que possam
compartilhar boas praticas, fortalecer atividades desempenhadas, bem
como discutir a padronizagao de procedimentos e aprimoramento de
rotinas.

As demandas registradas nos encontros sdo encaminhadas ao
Departamento de Gestdo de Pessoas para que possam ser oferecidos
cursos voltados as necessidades especificas de cada unidade, bem
como a Secretaria de Planejamento para adequacdo da estrutura e
do manual de rotinas das unidades.

Qualidade de Vida

Na gestdo 2010/2014, foram desenvolvidos diversos projetos com
foco na integracdo e na qualidade de vida de membros e servidores.
O MPDFT reestruturou as areas de saude e de gestdao de pessoas,

O projeto Mesa-Redonda tem por objetivo
esclarecer duvidas sobre a atua¢do das
Promotorias Espacializadas.

Para consolidar a rede interna, o projeto
Encontros Setoriais promove encontros de
servidores de unidades afins.
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qgue ganhou reforco de pessoal e melhores condi¢des de trabalho.
Assim, foi possivel implementar diversos projetos, dentre os quais
devem ser destacados: o Coral MPDFTom; o Programa de Atividades
Fisicas, que oferece aulas de ioga e de jiu jitsu; os grupos de oragao;
os eventos em comemoracado ao Dia da Mulher e ao Dia do Homem;
cursos de Fotografia; Caminhadas da Lua; projeto Bercgario; grupo
de Gestantes com palestras multidisciplinares e a retomada da
CerimOnia de Homenagem por Honra ao Mérito por Tempo de Servico
aos Servidores que completam 10, 20 e 30 anos de efetivos servigos
prestados ao MPDFT. Outras acdes poderdo ser identificadas nos

relatérios da PGJ e dos departamentos vinculados a DG. Grupos de oragéo foram criados dentro do
programa Qualidade de Vida.

Projeto-Piloto Saude e Qualidade de Vida do
Promotor do Juri

O projeto-piloto Saude e Qualidade de Vida do Promotor do Juri,
iniciado em janeiro de 2014, tem como principal objetivo contribuir
para a construcdo de uma cultura para o autocuidado e para a
melhoria da qualidade de vida dos membros que atuam perante
o Tribunal do Juri. O projeto atende a demanda apresentada pelos
préprios Promotores de Justica que atuam na area.

Nesse sentido, em 2014, foram realizadas avaliacdo médica e
psicoldgica individual dos promotores, palestras sobre cuidados com
a voz e sobre educacgdo postural.

O préximo passo é incluir os promotores do Juri no programa de A palestra Cuidados com a Voz integrou o

desenvolvimento de habilidades para o gerenciamento do estresse projeto-piloto Saude e Qualidade de Vida
pessoal e profissional. Também é preciso expandir o projeto a do Promotor do Juri.

outras Promotorias de Justica, como Violéncia Doméstica, Infancia e

Juventude.

Projeto Competéncia

O Projeto Competéncia, iniciado em maio de 2014, tem o propdsito
de implementar, no ambito do MPDFT, o modelo de Gestdao por
Competéncias (GC). Tal modelo permite aprimorar os processos
de capacitacdo, selecdao, movimentacao e avaliacdo de pessoas.
O conceito de competéncia adotado na Instituicdo envolve as
capacidades (conhecimentos, habilidades e atitudes — CHAs)
necessarias ao desempenho efetivo das atribuicGes dos membros e
servidores.

Em 2014, mapearam-se as competéncias genéricas, que sao aquelas A gestédo por competéncias comegca a ser
comuns a todos os membros e servidores. Adotou-se como estratégia implementada no MPDFT.
J
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o processo de construcdo coletiva do trabalho, por meio da analise de
documentos importantes e da participacdao de mais de 130 integrantes
da organizagao nos grupos de foco.

Os primeiros resultados foram apresentados, em outubro de 2014,
aos integrantes da Instituicdo, por meio da distribuicdo da Cartilha
Gestdo por Competéncias.

As informacdes levantadas até o momento servirdo para estruturar
o Plano de Capacitacdo do MPDFT e para trabalhar as competéncias
mapeadas na ambientacdo dos novos servidores e no curso de
vitaliciamento dos promotores de Justica adjuntos. Para os préximos
anos, pretende-se mapear as competéncias gerenciais e as especificas
das unidades organizacionais.

Il Encontro do Colégio de Procuradores e
Promotores de Justica - Repensando o Ministério
Publico como Agente de Transformacao Social -
Projeto Repensar

O Il Encontro do Colégio de Procuradores e Promotores de Justica
— Repensando o Ministério Publico como Agente de Transformacdo
Social (Projeto Repensar) foi idealizado com o objetivo de promover
a integracdo entre membros do MPDFT para a discussao dos fatores
gue interferem direta ou indiretamente na atuacdo ministerial e no
cumprimento da missdo institucional.

Para a realizacdo do encontro, o MPDFT contou com a consultoria da
empresa Amana Key. Esse servico foi oferecido gratuitamente, por
meio de celebracdo de Termo de Cooperagdo Técnica.

O Encontro foi realizado em duas etapas: a primeira nos dias 30 e 31

Temas que interferem na atuacgéo

de maio, e a segunda no dia 02 de agosto de 2014. Para definicao ministerial foram debatidos no Repensar
dos temas a serem abordados durante as reunides, a Assessoria de sob orientacdo de Oscar Motomura, da
Politicas Institucionais disponibilizou enquete na intranet e reuniu Amana-Key

sugestdes dos membros sobre os fatores que poderao interferir no
cumprimento da missdo institucional a curto e médio prazos.

Os resultados da enquete foram analisados por um grupo focal,
constituido por membros do MPDFT e coordenado pela API. Esse
trabalho definiu os temas que foram discutidos nos grupos de debate
durante a realizagdao do encontro.

As observag¢des mais recorrentes, registradas nos grupos de trabalho,
transformaram-se em enunciados que nortearam as deliberag¢des da
22 etapa, realizada no dia 2 de agosto.
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Para dar prosseguimento as contribuicdes feitas pelos participantes,
a APl enviou as unidades competentes a transcricdo das informacdes
registradas pelos membros nas mesas de debates e o resultado das
votacGes dos enunciados e das votacdes do dia 2 de agosto de 2014.
Além disso, todo material produzido durante o projeto Repensar foi
distribuido aos membros do MPDFT. A Secplan encarregou-se de
estudar o material e de definir as medidas pertinentes ao planejamento
estratégico que deveriam ser adotadas pela administracdo do MPDFT.
Em seguida, a PGJ instituiu, por intermédio da Portaria Normativa n2
339, de 01 de outubro de 2014, a realizacdo do Encontro do Colégio
de Procuradores e Promotores de Justica em periodo ndo superior a
dois anos.

O préximo passo é implementar os projetos que serdo propostos a
partir dos resultados do Projeto Repensar.

Encontros Tematicos

A Portaria Normativa n2 161, de 06 de abril de 2011, instituiu o
projeto Encontros Tematicos — area criminal. O projeto integra o rol
de objetivos estratégicos definidos pela instituicdo, entre eles o de
promover maior integracdo entre Promotores e Procuradores de
Justica. Assim, eles tém a oportunidade de se reunir e contribuir para
a construgdo de um novo modelo de atuacdao do Ministério Publico,
fundado no compartilhamento de ideias e iniciativas e na busca de
solugdes e estratégias integradas.

A Assessoria de Politicas Institucionais da suporte para a realizacao
das reuniGes. As propostas apresentadas nos encontros sao debatidas
e submetidas a votacdo. As aprovadas subsidiam iniciativas da
Procuradoria-Geral de Justica e das Camaras de Coordenacdo e
Revisdo. No periodo de 2010 a 2014 foram realizados nove encontros
tematicos sob a coordenacao da Assessoria de Politicas Institucionais.

Projeto-Piloto de Apoio Técnico as Atividades
Juridicas - Atendimento Psicossocial e
Acompanhamento de Medidas Alternativas

A Portaria Normativa n? 153, de 4 de marco de 2011, instituiu o
projeto-piloto de Apoio Técnico as Atividades Juridicas — Atendimento
Psicossocial e Acompanhamento de Medidas Alternativas em Santa
Maria.

[
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O projeto-piloto teve inicio em marc¢o de 2011 e terminou nove meses
depois. O objetivo foi definir a estrutura e as atividades relativas
ao atendimento Psicossocial e ao acompanhamento de medidas
alternativas. Apds a conclusdo do projeto, foi criado o Setor de Andlise
Psicossocial — SETPS, em todas Coordenadorias Administrativas, com
excecdo das Coordenadorias de Sdo Sebastido e do Guara.

Os SETPS realizam pericias e avaliagdo psicossocial nos processos que
tramitam no MPDFT, e, assim, a Instituicdo cumpre seu papel social
como agente transformador da sociedade.

O Projeto de Atendimento Psicossocial

definiu a estrutura e as atividades
MP Eficaz - Atendimento ao Cidadao relativas ao atendimento na drea e
ao acompanhamento de medidas
alternativas.

O Projeto MP Eficaz — Atendimento ao Cidad3ao prevé a criagdo de
postos de atendimento em todas as Coordenadorias Administrativas,
em conformidade com o disposto no § 22 do artigo 12 da Portaria
Normativa/PGJ n? 139/2010, permitindo que as demandas dos
cidaddos sejam tratadas previamente com informacdes e/ou
encaminhadas aos 6rgdaos competentes. Dessa forma, o trabalho nas
Promotorias de Justica e nas Procuradorias de Justica é otimizado.

O projeto teve inicio em 2011 nas sedes das PJs de Samambaia,
Ceilandia e Paranoa.

Para sua viabiliza¢do, foi criado o Sistema de Atendimento ao Cidadao,
gue possibilita o registro e o acompanhamento das demandas
apresentadas ao MPDFT. Os servidores que realizam esse trabalho
nas Coordenadorias Administrativas receberam treinamento, inclusive
com a participagdao de promotores de Justica de todas as areas
especializadas. Todo o trabalho foi coordenado pela Ouvidoria.

A ampliagdo do projeto para outras Promotorias de Justica mostra-se
necessaria e sua implementag¢dao em todas as Coordenadorias ocorrera
na medida em que houver recursos orcamentarios.

MP Eficaz - Inclusao Digital nas Escolas Publicas

O projeto teve inicio em 2011, com o objetivo de promover a inclusdo
digital de alunos de escolas publicas do Distrito Federal, por meio
da doagcdo de microcomputadores do MPDFT. Até novembro de
2014, foram doados 101 equipamentos para 8 escolas indicadas por
membros das Coordenadorias Administrativas e mais 41 distribuidos
entre Conselhos Tutelares, Bibliotecas Publicas, CREAS e Diretoria-
Geral de Saude de Planaltina.

[
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Investindo em Quem é Nosso

Devido aos registros relativos a insatisfacdo dos servidores do MPDFT
com as acdes de Treinamento, Desenvolvimento e Educac¢ao (TD&E)
disponibilizadas pela Instituigdo, bem como a insatisfagao relativa ao
relacionamento interno entre membros e servidores, em setembro
de 2010, a Procuradoria-Geral de Justica, como acdo imediata, criou
uma assessoria direta para desenvolver projetos de politicas de gestao
de pessoas. Também publicou a Portaria Normativa n2 129, de 06
de outubro de 2010, instituindo o Projeto Investindo Em Quem E
Nosso, com o objetivo de flexibilizar as acGes de treinamento, bem
como de realizar atividades que proporcionassem a integragao de
membros e servidores . Por meio da Portaria Normativa n2 130, de
06 de outubro de 2010, foram definidas as atribui¢cdes da assessoria
especial responsavel por desenvolver os projetos referentes as
politicas de gestao de pessoas, inclusive a de realizar estudo sobre a
implementacao da Gestdao por Competéncias no ambito do MPDFT.

As acdes de treinamento oferecidas no periodo de outubro de 2010 a
novembro de 2013 foram norteadas pelos registros de reunides entre
PGJ e servidores de todas as unidades do MPDFT; pelas demandas
dos encontros do projeto Procuradoria-Geral Itinerante; pelos
Levantamentos de Necessidade de Treinamento realizados entre 2010
e 2012 e pela pesquisa de Clima Organizacional realizada em 2011.

Para possibilitar que as acdes de gestdao de pessoas alcangassem

todos os servidores, a Administracdo publicou a Portaria Normativa n?
198, de 07 de fevereiro de 2012, que regulamentou a participacao de
servidores em acdes de TD&E; prop0Os novos critérios de participacao
e custeio em cursos de pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu para
membros e servidores do MPDFT (Portaria Normativa n? 201, de 28
de fevereiro de 2012); instituiu o Banco de Instrutoria Interna (Portaria
Normativa/DG n2 49, de 23 de fevereiro de 2011, revogada pela
Portaria Normativa 61, de 09 de marg¢o de 2012); priorizou a realizagdo
de acdes internas de TD&E; disponibilizou curso por videoconferéncia
para todas as Coordenadorias Administrativas; regionalizou acdes

de treinamento; realizou acdes de treinamento em parceria com a
ESMPU e celebrou termo de cooperagcao com foco em agdes de TD&E
com o Exército, com o Instituto Serzedelo Correia e com o Instituto
Legislativo Brasileiro — IBL.

Projeto Investindo em Quem é Nosso.

O Programa Investindo em Quem E Nosso proporcionou a
reestruturacdo da area de Treinamento e Desenvolvimento do MPDFT
para possibilitar a realizacdo de cursos que efetivamente contribuiram
para a profissionalizacdo da Instituicdo, destacando-se os cursos Gestdo
Empreendedora; Intensivos de Direito (ministrados por membros
da Instituicdo); Treinamento Experiencial ao Ar Livre; Elaboracdo
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de Termo de Referéncia; Gestdo de Contratos; Desenvolvimento
Gerencial (3 Mddulos); Perfil Gerencial do Secretario; Libras (com vaga
para servidores terceirizados que realizam atendimento ao publico);
e Curso APG Middle — Programa de Gestao Avangada.

[
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AcoEes pE DEsTAQUE

Coordenacao da Logistica das Eleicoes Gerais de
2010 e de 2014

A Assessoria de Politicas Institucionais, em parceria com a Chefia
de Gabinete e com a Diretoria-Geral, implementou uma série de
medidas na atuacdo e integracao dos promotores eleitorais nas
EleicOes de 2010 e de 2014. A APl coordenou os trabalhos, tragando a
logistica administrativa e organizando encontros entre os promotores
eleitorais. O sucesso da atuacdo do MPDFT nas Eleicdes de 2010 e de
2014 foi resultado da participacdo e contribuicdo de vdrios érgaos,
departamentos, setores e pessoas.

Diagnéstico do Ministério Publico A API coordenou os trabalhos com os
Promotores Eleitorais para o pleito de 2014.

A Secretaria de Reforma do Judicidrio do Ministério da Justica realizou
— em parceria com Ministério Publico, Conselho e Associacdes,
Conselho Nacional dos Procuradores-Gerais de Justica (CNPG) e
com a Associacdo Nacional dos Membros do Ministério Publico
(Conamp), o Il Diagnéstico do Ministério Publico no Brasil , que visa
colher informacdes sobre a estrutura organizacional, orcamentdria,
financeira, material e de recursos humanos da instituicdo e sobre
o perfil dos seus membros.A Assessoria de Politicas Institucionais,
representando o Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios,
acompanhou o estudo.

Atuacao na Corregedoria Nacional do CNMP

A Corregedoria Nacional do Ministério Publico é um érgao do Conselho
Nacional do Ministério Publico (CNMP) que tem o dever de exercer
as funcgdes executivas de inspec¢ao e correicdo geral do Conselho.
Realiza, de oficio, sindicancias, inspec¢des e correicdes propondo ao
Plenario a instauracdao de processos disciplinares ou a ado¢do de
medidas que entender necessarias ou conveniente. O Assessor de
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Politicas Institucionais Dermeval Farias Gomes Filho participou como
membro auxiliar nas inspecdes realizadas pela Corregedoria Nacional
no periodo de 2010 a 2013.

Convénios

A Assessoria de Politicas Institucionais compete assistir a Procuradoria-
-Geral de Justica na celebragdo de convénios, acordos e parcerias
do MPDFT. No periodo de agosto de 2010 a outubro de 2014, a
Procuradoria-Geral de Justica do Ministério Publico do Distrito Federal
e Territérios celebrou 87 novos convénios e termos de cooperacao
técnica e prorrogou a vigéncia de 16 convénios anteriores.

Atualmente (Nov. 2014), ha 95 convénios vigentes no MPDFT, além
de outros 22 celebrados antes de 2006 com prazo de validade
indeterminado.

As dreas que mais firmaram convénios no periodo foram: Inteligéncia;
Direitos da Mulher; Treinamento, Desenvolvimento e Educacao;
Drogas; Engenharia/cessdo area; Infancia e Juventude; Informatica;
Politicas Sociais; Saude; Institucional; e Eleitoral.

Apoio as Atividades do Conselho Nacional dos
Procuradores-Gerais - CNPG

A promotora de Justica Ana Luiza Lobo Ledo Osorio foi nomeada
Assessora Especial do CNPG e exerceu mandato no periodo de
agosto/2013 a agosto/2014, acompanhando e apoiando as reunides
e atividades desenvolvidas pelo CNPG durante esse tempo. A API
coordenou o apoio técnico-administrativo na realizacdo das reunides
do Conselho.

Comites

Comité de Avaliacao e Estruturacao da Atividade-Fim do
MPDFT

O Comité de Avaliacdo e Estruturacdo da Atividade-Fim do MPDFT,
instituido pela Portaria Normativa n2 85, de 14 de dezembro de 2009,
tem como integrante um dos Assessores de Politicas Institucionais.
No periodo de agosto de 2010 a marcgo de 2014 foram criadas 47
Promotorias de Justica, transformadas 20 e extintas seis. Além disso, o
Comité aprovou, ainda no més de outubro de 2014, a criacdo de mais O Comité de Avaliacdo e Estruturacgéo da

cinco Promotorias e a transformagdo de outras 17. Atividade-Fim apresenta propostas para
criagdo, transformacdo e extingdo de oficios
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Comité Estratégico de Gestao de Pessoas (Cegep)

O Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas (Cegep), instituido pela
Portaria Normativa/PGJ n2 309, de 14 de marco de 2014, tem como
objetivo principal nortear as politicas de Gestdo de Pessoas da
Instituicdo, bem como subsidiar o Procurador-Geral de Justica nos
processos decisoérios sobre gestiao de pessoas.

O comité é presidido pelo assessor de Politicas Institucionais
e secretariado pelo chefe do DGP. A sua criagdao condiz com as
recomendagbes constantes do Levantamento de Governanga e Gestdao
de Pessoas de 2013 elaborado pelo Tribunal de Contas da Unido.

Os membros do Cegep se reinem, ordinariamente, uma vez a cada
trimestre e, extraordinariamente, por convocacdo de seu presidente.

Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao do
MPDFT (Ceti)

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo do MPDFT (Ceti),
instituido pela Portaria Normativa n2 032, de 26 de janeiro de 2009,
é presidido pelo assessor de Politicas Institucionais da Procuradoria-
Geral de Justiga.

As principais realizagées do Comité no periodo de 2010 a 2014
foram a priorizacdo das aquisicdes de Tl (equipamentos e softwares)
e do desenvolvimento de sistemas de informagao; aprovacao da
regulamentacdo da Gestao de Niveis de Servico (GNS); estabelecimento
da politica de renovacao do parque computacional e aprovagao anual
do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI).

Comité Gestor de Seguranca da Informacao

O Comité Gestor de Seguranca da Informacao foi instituido pela Portaria
Normativa n? 177, de 12 de julho de 2011, e tem como objetivos: |)
propor ao Procurador-Geral de Justica a adocdo de politicas, diretrizes,
normas, planos e acdes de seguranca da informacao; Il) avaliar as
propostas de alteracdo da Politica de Seguranca Institucional e das
diretrizes, normas e planos oriundos dessa Politica; Ill) assessorar o
Procurador-Geral de Justica nos assuntos relativos a seguranca da
informacao.

O Comité é presidido pelo membro representante da Assessoria
de Politicas Institucionais e se reune, ordinariamente, uma vez a
cada semestre. E integrado pelo representante legal das seguintes
areas: Coordenadoria de Seguranca Institucional; Diretoria-Geral;
Departamento de Tecnologia da Informacao; Setor de Seguranca da

N —
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Informacgdo/DTIl; Centro de Produgdo, Analise, Difusdo e Seguranca
da Informagao -Cl.

Comité de Comunicacao Institucional

O Comité de Comunicacdo Institucional tem como missdo estabelecer
politicas e diretrizes de comunicag¢ao para o Ministério Publico do
Distrito Federal e Territorios, prioridades e critérios para divulgacao
da atuacao institucional e procedimentos para otimizar o atendimento
das demandas internas e externas.

O Comité foi instituido pela Portaria Normativa n2 76, de 12 de outubro
de 2009, e tem como integrantes: um representante indicado pelo
Conselho Superior do MPDFT; o chefe de gabinete da Procuradoria-
Geral de Justica; o assessor de Politicas Institucionais da Procuradoria-
Geral de Justica; dois representantes das Coordenadorias das
Promotorias de Justica indicados pelos seus pares; e o coordenador
de Comunicacdo Social.

O Comité é presidido pelo membro indicado pelo Conselho Superior
do MPDFT.

Comissoes

Comissao Gestora do Sistema Gabinete Eletronico (eGab)

O Sistema Gabinete Eletrénico — eGab, regulamentado pela Portaria
Normativa/PGJ n2 307, de 14 de fevereiro de 2014, tem por finalidade
prover os Membros do MPDFT de uma ferramenta eletronica
para auxilid-los na realizacdo de suas atribuicGes previstas na Lei
Complementar n2 75, de 20 de maio de 1993, bem como outras
atividades atinentes a sua atuag¢ao ministerial. Os assessores de
Politicas Institucionais da Procuradoria-Geral de Justica integrama
Comissdo Gestora do Sistema Gabinete Eletrénico e prestam suporte
as suas atividades

Comissao Gestora da Interoperabilidade entre os /”tegmnfeg /dg f(-'jom"%ﬁo Gestora da

. .- Interoperabilidade entre os Sistemas
SlsteTgs do MPDFT e do TJDFT (Processo Judicial do MPDFT e do TIDFT (Processo Judicial
Eletronico - PJe) Eletrénico — Ple).

O Processo Judicial Eletrénico — PJe é um sistema desenvolvido pelo
Conselho Nacional de Justica que devera ser unificado e implantado
em todas as unidades do Poder Judicidrio brasileiro, para que o
tramite dos processos ocorra em um ambiente virtual com seguranca
garantida. O assessor de Politicas Institucionais integra a Comissao.

[
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Comissao encarregada de apresentar propostas de
regulamentacao da Lei de Oficios

O chefe de gabinete adjunto e o assessor de Politicas Institucionais
da Procuradoria-Geral de Justica integraram a Comissdo da
Procuradoria-Geral da Republica encarregada de apresentar propostas
de regulamentacdo para o pagamento da gratificacdo por exercicio
cumulativo de oficios e também por sugerir diretrizes e medidas de
uniformizacdo de atos normativos dos Conselhos Superiores dos
ramos do MPU (Portaria/PGR n2 57, de 26 de agosto de 2014).

No ambito do Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios, o
trabalho resultou na publicacdo da Portaria Normativa/PGJ n2 337, de
26 de setembro de 2014, que dispGe sobre os critérios de designacao

para acumulac¢do de oficios em qualquer das classes da carreira do A Comissdo da Lei de Oficios é

MPDFT. encarregada de apresentar propostas de
regulamentagdo para o pagamento da
gratificagdo por exercicio cumulativo de
oficios.

Comissao de Licenca-Prémio

No dia 6 de dezembro de 2010, a APl se reuniu com a Chefia de
Gabinete para discutir um problema recorrente que a Instituicdo
estava enfrentando: o indeferimento de gozo de licenga-prémio
a membros que teriam esse direito. A Chefia de Gabinete estava
indeferindo os pedidos ante as dificuldades de substitutos para a
continuidade do servico.

Assim, diante do descontentamento de membros do MPDFT, foi
publicada a Portaria/PGJ n2 1541, de 9 de dezembro de 2010, que
instituiu comissdo de trabalho visando a apresentac¢do de propostas
para aperfeicoar as normas existentes no MPDFT referentes ao gozo
da licenga prevista no art. 222, inciso I, da LC n2 75/93.

O assessor de Politicas Institucionais, como integrante da Comissao,
participou de todas as reunides da Comissao em 2011.

Comissao de Titularizacao dos Promotores de Justica
Adjuntos

A APl integrou a Comissdo instituida para apresentar proposta ao
CSMPDFT sobre a participacdo dos promotores de Justica adjuntos
nos Avisos de Remocdo (Portaria/PGJ n2 1552, de 16 de dezembro
de 2010).

O resultado do trabalho da Comissdao culminou na publicacdo da
Portaria Normativa n? 155, de 15 de marc¢o de 2011, que regulamenta
a participacdao de promotores de Justica adjuntos nos Avisos de
Remocao.

[
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O CSMPDFT aprovou a proposta e os promotores de Justica adjuntos
passaram a participar dos Avisos de Remocao publicados pela Chefia
de Gabinete da Procuradoria-Geral de Justiga.

Comissao Gestora das Tabelas Unificadas - Taxonomia

A Resolucgdo n2 63/2010 do CNMP criou as Tabelas Unificadas, que
padronizam e uniformizam as terminologias utilizadas pelas unidades
do Ministério Publico a fim de conhecer os trabalhos de todos
os ramos referentes aos seus procedimentos (classe), matéria de
atuacdo (assuntos) e aos atos praticados por membros e servidores
(movimentos).

No MPDFT, foi instituida uma Comissdo Gestora das Tabelas
Unificadas. O grupo tem como integrantes a Corregedoria-Geral, a
Assessoria de Politicas Institucionais e o Departamento de Tecnologia
da Informacdo e como funcdo analisar, atualizar, acompanhar e
promover a correlacdo entre os itens das tabelas de 6rgaos externos
e as utilizadas internamente, além de encaminhar as sugestdes de
modificacdo das Tabelas ao Comité Gestor Nacional.

A Comissdo Gestora das Tabelas Unificadas do MPDFT apresentou
o manual de taxonomia a todos os secretdrios executivos das
Coordenadorias das Promotorias Judiciais e chefes de setores em
reunido realizada em 18/02/2011 e vem propondo concomitante um
trabalho com servidores e membros por meio de palestras e blogues
para dirimir as duvidas.

Nesse sentido, também foi criada na intranet do MPDFT uma pagina
com informacgdes, legislacdes e formularios para que se possam
propor eventuais alteragdes na tabela. As questdes propostas sao
encaminhadas a Comissdo do MPDFT, que analisa e encaminha as
alteracdes ao Comité Gestor Nacional para que as tabelas possam ser
aperfeigoadas.

Comissao Gestora do Sistema de Controle dos Feitos e
Requerimentos - SISPROWEB

A Comissdo Gestora do Sistema de Controle dos Feitos e Requerimentos
— SISPROWEB foi instituida pela Portaria Normativa/PGJ n2 44, de 23
de abril de 2009.

As reunides da Comissdao sao convocadas por seu presidente, o
Assessor de Politicas Institucionais, e ocorrem mensalmente com os
representantes de cada setor para avaliar as regras, procedimentos,
tabelas e funcionalidades atuais do sistema e estabelece diretrizes
de desenvolvimento e utilizagdo. Ademais, a Comissao analisa os

[
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pedidos de alteracdo das tabelas e campos e estabelece as prioridades
de implantacdo de mddulos do sistema.

As medidas sugeridas pela Comissdao sdo autorizadas pela
Corregedoria-Geral e pela Procuradoria-Geral por intermédio da
Assessoria de Politicas Institucionais, e as decisdes sdo implementadas
pelo Departamento de Tecnologia de Informacao — DTI.

As demandas sao disponibilizadas na Intranet para que todos os
servidores e membros possam acessar e acompanhar as providéncias
tomadas. Com isso, da-se transparéncia aos atos praticados pela
administracdo.

Comissao de Planejamento Estratégico e
Acompanhamento Legislativo do CNMP

O Assessor de Politicas Institucionais integrou a Comissao de
Planejamento Estratégico e Acompanhamento Legislativo do CNMP
no periodo de 2010 a 2013. Dessa forma, o MPDFT, além de contribuir
para a construcdo do Planejamento Estratégico do CNMP, acrescentou
experiéncias para a consolidagdao de sua missao como referéncia na
protecdo dos direitos do cidaddo e na promocao da justica, atuando
com eficiéncia e transparéncia, a partir da integracao com a sociedade.

[
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Reestruturacao da Assessoria de Politicas

Institucionais

Com o propdsito de alcancar melhores resultados para a Instituicdo, a
Assessoria de Politicas Institucionais passou a coordenar a Secretaria
de Planejamento, a Coordenadoria de Comunicac¢do, a Coordenadoria
de Cerimonial e o Escritdério de Gestdo de Competéncias (criado
em junho de 2014). Esses setores passaram a integrar a estrutura

administrativa da API.

Em 2013, a estrutura interna da APl também passou por reestruturagao,
gue incluiu a criacdo da Assessoria de Suporte Técnico a Comités e
Informacgdes Institucionais e a Assessoria Operacional e Administrativa
de Ac¢Ges Institucionais. Confira abaixo o organograma atual da area.

Procuradoria-Geral de
Justica

Assessoria de Politicas Institucionais

Escritétio de Gestao
por Competéncia

Secretaria da Assessoria  [.__.,

Acessoria de Suporte
Técnico a Comités e
Informacgobes Institucionais

—| Secretaria de Planejamento |

—| Coordenadoria de Comunicacao |

Setor de Controle de
Documentos e Processos

— Coordenadoria de Cerimonial e Eventos

J E—

|

Assessoria Operacional e
Administrativa das A¢oes
Institucionais

Secretaria Executiva de Suporte
Técnico a Projetos Institucionais
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COORDENADORIA DE

CoMuNicacio (CCOM)

Apresentacao

Reconstrucdo é a palavra que define o trabalho desenvolvido na
area de comunicacdo social do MPDFT, nos ultimos 4 anos. Com a
imagem abalada, as portas se fecharam para a Instituicdo. A imprensa,
integrantes de outros poderes e da prépria Casa e a sociedade em
geral passaram a enxergar o MPDFT com desconfianca. Prova disso foi
qgue, em abril de 2011, nos relatdrios de andlise de midia produzidos
pela empresa Capital Clipping, quase 1/3 das noticias publicadas nos
grandes veiculos de comunicacdo sobre o MPDFT tinham um viés

negativo.
"~ posito | Negatvo | Tol
Quantitativo 693 286 969
Espaco ocupado 9h46'12 8h56'09 18h55'51
(minutagem)
Espaco ocupado 41.927 10.709 52.633
(Cm/Col)

. Positivo

Negativo

-

Para reverter esse quadro, foi necessdrio um arduo trabalho de
reconstrucdao de imagem, que se pautou pela transparéncia e pelo
ideal de que o Ministério Publico, como promotor da cidadania, busca
na sociedade que defende uma parceria para fiscalizar as leis e para
ser fiscalizado.

A unidade de Comunicac¢ao Social foi reestruturada, permitindo
melhor atendimento das demandas internas e da imprensa. Alias,
o relacionamento com a imprensa foi priorizado pela Procuradoria-
-Geral de Justica, que buscou aproximacdo com jornalistas e veiculos

Grafico 1 — Comparativo entre
noticias positivas e negativas

Quadro 1 — Relatdrios de analise
de midia

Fonte: Capital Clipping

"Podemos dizer que
houve uma reestruturacao
da Comunicacao do
MPDFT, permitindo maior
abrangéncia da sua
atuacao".

Jun Matsuoka Tomikawa, chefe da
Coordenadoria de Comunicagéo.
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de comunicacdo a fim de divulgar o trabalho da Instituicdo e evitar
gue informacdes distorcidas fossem publicadas na midia.

A realizacdo de projetos sociais com o intuito de aproximar o MPDFT
e o promotor de Justica da comunidade e de eventos internos
com o objetivo de integrar membros, servidores, estagiarios e
terceirizados foi estimulada. Tais atividades contaram com o suporte
da Comunicacdo na producdo de releases, noticias, fotografias e
materiais de divulgacdo impressos e eletrbnicos.

A nova estrutura permitiu ainda o desenvolvimento de novos canais de
comunicac¢do, como as redes sociais (entrada no Facebook e retomada
do Twitter), o programa de radio web e o midia indoor (monitor nos
elevadores).

Uma nova imagem pedia a criagao de nova identidade visual. Nesse
sentido, uma logomarca foi langada com seu uso regulamentado e o
sitio da Instituicdo na internet foi totalmente reformulado.

O resultado dessas agGes pode ser conferido tanto no relatério mensal
de andlise de midia referente a junho de 2014 (grafico abaixo) quanto

na pesquisa de imagem do MPDFT, realizada em 2013. Quadro 2 — Relatério Mensal de

analise de midia

I T T

Total Quantitativo 175 609 32 816
Espaco Ocupado (Cm/Col) 1.482 3.784 213 5.479
Minutagem 00h22'48 08h48'21 00h01'50 08h12'11

Negativo
Grafico 2 — Natureza das

. Positivo . ~ . £ 3s
informagdes veiculadas na midia
l . Neutro

Fonte: Capital Clipping

Pesquisa de imagem

Realizada em 2012/2013, pela empresa Praxian — Business &
Marketing Specialists, a pesquisa de imagem revelou que 75% da
populacdo confia no MPDFT. No entanto, apesar do alto indice de
confianga, a maioria dos entrevistados nao sabe quando procurar a
Instituicdo. Os resultados mostram um grande desafio: melhorar a
comunicac¢ao junto a sociedade.

N
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A pesquisa foi dividida em duas etapas. A primeira qualitativa, com
grupos focais, para colher as impressdes das pessoas sobre o MPDFT
e subsidiar a segunda fase, quantitativa, em que foram ouvidas 1.187
pessoas. A maioria ja ouviu falar do MPDFT (65%) e o principal meio
é a televisdo (39%), seguido pelo jornal (21%) e pela internet (13%).

e 53,6% da populacdo entrevistada tem uma imagem positiva do
MPDFT.

. Positivo

Negativa

15,7

Percentual (%)

e Apesar de 70% dos entrevistados avaliarem como regular ou
bom a facilidade de acesso ao MPDFT, 57% disseram ndo saber
quando procurar o Orgio.

e Asprincipais areas de atuacdo da Instituicdo, segundo a pesquisa,
foram: defesa da sociedade (19%), garantia da saude (9,3%), defesa
do patrimonio publico (9%), defesa do consumidor (8%) e combate
a corrupgao (7%).

Principais acoes

Lancamento da logomarca do MPDFT

Simples e objetiva, com poucos elementos visuais e faceis de serem
lembrados, a logomarca tem como objetivo facilitar a identificacao
da Instituicdo por parte do cidaddao comum. Sua utilizacdo é
regulamentada pela Portaria Normativa PGJ n2 216, de 29 de maio
de 2012.

J E—

|

. Indiferente

Grafico 3 — Pesquisa de imagem

Nao sabe responder

Fonte: Pesquisa de Imagem (Praxian)
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Reformulacao do site do MPDFT

Teve como foco oferecer ao cidadao, de forma descomplicada, todas
as informacdes sobre o trabalho desenvolvido pela Instituicdo. Entre
as novidades, foram criadas paginas para as Promotorias de Justica
das cidades e para os projetos institucionais. Sua administracdo é
regulamentada pela Portaria Normativa PGJ n2 215, de 29 de maio
de 2012.

Participacao nas midias sociais

Em fevereiro de 2013, foram lancadas as paginas oficiais do MPDFT e CURTA

da Ouvidori Facebook I tacdo a pagina do MPDFT

a . uvidoria nq acebook em comp eme,n 'agao a pagina do no O MAIS NOVO CANAL DO MPDET.
Twitter, que existe desde 2010. Essas paginas representam um canal
direto entre a populacdo e o MPDFT e passaram a oferecer a Instituicdo
a possibilidade de acompanhar online os anseios da sociedade, de

alcancar o publico mais jovem e de ampliar a divulgacdo de suas
noticias. A atuacao do MPDFT em midias sociais esta regulamentada

L

pela Portaria Normativa PGJ n2 253, de 18 de fevereiro de 2013.

- P , - O MPDFT langou sua pdgina no Facebook
Implantacao do midia indoor (ou midia de elevador) em 2013, ¢ pad

Veiculo de comunicacao eletronica que, por meio de uma televisao
com tela de cristal liquido ou plasma de alta resolucdo, promove
a atualizacdo e distribuicdo de noticias, avisos, informes, videos,
imagens, etc. Nesse meio de comunica¢do, sdao publicadas,
diariamente, informacgdes sobre a atuacdao do MPDFT, que sejam de
interesse do publico em geral (internet), bem como aquelas restritas
aos membros, servidores, estagiadrios e terceirizados da Instituicao
(intranet). Atualmente, o servico esta implementado no Edificio-Sede e
PJ de Ceilandia. Porém, a ideia é que ele seja disponibilizado em todas
as sede préprias da Instituicdo. Sua administracdo é regulamentada
pela Portaria Normativa PGJ n2 320, de 27 de maio de 2014.

Programa de radio web Papo em Familia

Promovido pela 52 Promotoria de Justica de Familia, Orfdos e
Sucessoes (Profam) e produzido pela Coordenadoria de Comunicacao
do MPDFT, o programa é um bate-papo descontraido sobre as
atribuicdes e atividades dos promotores de Justica da Profam junto
a sociedade do DF. Com veiculagdo semanal, o Papo em Familia é
uma ferramenta para que o cidaddo compreenda, através de uma
linguagem clara, oral e acessivel, seus deveres e direitos assegurados
pela Constituicdo Federal e que sdo relacionados ao direito da familia.
O Programa esta no ar desde novembro de 2013.

[
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Campanha antidrogas

A campanha “Drogas. Vocé constréi, elas destroem” é fruto da
parceria entre o MPDFT e a agéncia de publicidade Borghi/Lowe.
Todo o trabalho foi desenvolvido de maneira gratuita, desde a
criacdo, passando pela producdo das pecas, até a veiculacdo na midia,
economizando mais de RS 5 milhdes aos cofres publicos

A campanha teve inicio em Brasilia, em 2011, mas com a repercussao
positiva, a veiculacdo passou a ser nacional, por meio do CNPG, na
Rede Globo. Vencedor do Prémio Colunistas Propaganda Brasilia 2012,
na categoria “Cases e Midias Integradas”, o trabalho deu continuidade
ao esforco iniciado em 2009 com a campanha “Drogas destroem vocé
e o seu futuro”.

Em 2013, o MPDFT resolveu inovar e convidou os alunos dos cursos
de Publicidade e Propaganda das faculdades do DF a criar a proxima
campanha de prevencao as drogas do MPDFT. O | Concurso de
Campanha Publicitdria para A¢do de Prevencao as Drogas do Ministério
Publico do DF e Territérios (MPDFT) foi um sucesso. Concorreram ao
prémio 21 trabalhos de alunos de sete instituicGes de ensino superior
do DF: Universidade de Brasilia (UnB); Universidade Catdlica de Brasilia
(UCB); Faculdade Projecao; Instituto de Educacdo Superior de Brasilia
(IESB); Faculdade JK; Centro Universitario Euroamericano (Unieuro) e
Centro Universitario de Brasilia (UniCeub).

Com o conceito “Suas escolhas deixam marcas”, as estudantes Eduarda
Liu e Pamella Moraes foram as vencedoras e ganharam estagio na
agéncia Borghi/Lowe. A nova campanha ja foi produzida e devera ser
veiculada no inicio de 2015.

Campanha contra a violéncia doméstica

Lancada no dia 8 de marco de 2012 (Dia Internacional da Mulher), a
campanha contra a violéncia doméstica, desenvolvida em parceria
com a TV Record e a agéncia Fields de maneira gratuita, foi dividida
em quatro fases, cada uma atingindo um publico diferente. A primeira
fase foi focada nos homens, que, em geral, sdo os agressores. A
segunda fase foi direcionada as mulheres, em geral, as agredidas. A
fase seguinte trata a questdo dos filhos/criancas, que também sofrem
com a violéncia doméstica, e tem previsao de lancamento para 2015,
bem como sua ultima fase, que terd foco na sociedade em geral.

Media Training

Parceria com a Comissao de Aperfeicoamento de Membros para o
oferecimento de curso de formacdo de porta-vozes. O treinamento
ocorreu nos dias 8 e 9 de maio de 2014, com a participacao de 30

J E—
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A campanha antidrogas de 2011 foi
vencedora do prémio Colunistas Brasilia.

EHOHEM
DIZNAC

A VIOLENCIA

CONTRA A MULHER.

Campanha do MPDFT contra a violéncia
doméstica, desenvolvida em parceria com
a TV Record
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promotores e procuradores de Justica. O intuito é que o media training
seja oferecido anualmente aos membros do MPDFT, com formacao de
turmas em nivel basico e avancado.

Sala de Imprensa

Lancada no dia 23 de outubro de 2014, a Sala de Imprensa consolida
o papel estratégico da Coordenadoria de Comunicacdo, em especial
da Divisdao de Jornalismo, que assumiu papel ativo na orientagao
de membros no contato com a midia, passando a acompanhar
sistematicamente as entrevistas concedidas por promotores e -

. . - i Em maio de 2014, 30 membros
procuradores de Justica. Com a inauguracao do local, os reporteres que participaram de treinamento para
vierem ao MPDFT nao precisarao subir até o gabinete dos membros melhorar o relacionamento com a
gue serdo entrevistados nem esperar pelos atendimentos na sala imprensa.
da Comunicagdo, o que representara uma protecdo da privacidade
dos integrantes do Orgdo. Além disso, o espaco estd equipado com
internet sem fio, cadeiras, mesas e tomadas, que facilitardo o trabalho
dos jornalistas. A sala também possui um backdrop, painel de parede
com a logomarca do MPDFT, que contribuird para o fortalecimento da
identidade visual da Casa servindo como pano de fundo de filmagens
e fotografias.

Comunicacao Interna

Numero de matérias

publicadas na Intranet do Crescimento em % A Sala de Imprensa é equipada com a
MPDFT logomarca do MPDFT e sua estrutura que

facilita o atendimento aos jornalistas

2011* 107

0,
2012 372 247’660 % Quadro 3 — Matérias publicadas
2013 362 -2,69% na Intranet

* nimero referente ao periodo de
agosto a dezembro, quando passou-
se a registrar separadamente as
matérias publicadas na Internet das
publicadas na Intranet

Fonte: Coordenadoria de
Comunicacgao
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Numero de solicitacoes de . o
. Crescimento em %
membros e servidores

2010* 266

2011 572 115,04%

2012 772 34,97%

2013 880 13,99%
de 2011 a 2013 53,85%

Comunicacao Externa

Nimero de matérias

publicadas na Internet do

Crescimento em %

MPDFT
2011* 149
2012 390 161,74%
2013 501 28,46%
membros e servidores
2010%* 1.146
2011 2.538 121,47%
2012 2.425 -4,45%
2013 2.948 21,57%
de 2011 a 2013 16,15%

Producao de materiais institucionais (Jobs)

200

150
[72]
©
2

< 100 |
£
@
o

50

O,

72
46

113

176

Quadro 4 - Solicitagdes a Divisao
de Jornalismo.

* numero referente ao periodo de
agosto a dezembro.

Fonte: Coordenadoria de
Comunicagao

Quadro 5 — Matérias publicadas
na Internet

*numero referente ao periodo de
agosto a dezembro, quando passou-
se a registrar separadamente as
matérias publicadas na Internet das
publicadas na Intranet

Fonte: Coordenadoria de
Comunicagao

Quadro 6 — Solicita¢des a Divisao
de Jornalismo

* nimero refernete ao periodo de
agosto a dezembro.

Fonte: Coordenadoria de
Comunicagao

Grafico 4 — Evolugdo das

e demandas por ano.
© 2010
2011
2012
m 2013

Fonte: Coordenadoria de
Comunicagao
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Registros fotograficos

Ndmero de pautas . Quadro 7 — Numero de pautas
2 Crescimento em % o
fotograficas fotograficas

2010 356
2011 412 15,73%
2012 403 -2,18%
2013 624 54,84%
de 2011 2 2013 75.28% Fonte: Coordenadoria de

Comunicagao

A partir de agosto de 2013, diante do crescimento das solicitagdes por
pautas fotograficas, a Coordenadoria de Comunicag¢do contratou um
servigco de cobertura fotografica por demanda (licitacdo vencida pela
empresa Shift Fotografia), que atendeu 74 ordens de servico.

Estrutura da Comunicacao

Atualmente, a Coordenadoria de Comunica¢dao conta com 16
servidores (sendo 8 analistas e 8 técnicos) e 9 estagiarios (sendo 8 de
nivel superior e 1 de nivel médio). A Assessoria Especial de Imprensa
conta com 4 servidores (1 analista, 2 técnicos e 1 requisitado) e atende
a Procuradoria-Geral, as Procuradorias de Justica, a Diretoria Geral e
as Assessorias da PGJ.

As frentes de atuacdo se dividem da seguinte forma:
Jornalismo

Realiza a cobertura jornalistica de eventos e acbes do MPDFT;
apura, redige, edita e divulga notas e matérias para os produtos
de comunicacdo do MPDFT, tais como: Internet, Intranet e Midias
Sociais (Twitter e Facebook); faz o monitoramento e a analise de
midia (clipping); e promove, em conjunto com DGP e CAM, cursos
de formacado de porta-vozes aos membros e servidores da Instituicdo
(media training).

Publicidade

Planeja, coordena, orienta, desenvolve e supervisiona campanhas;
zela pela marca do MPDFT; cria propostas de leiaute para produtos
de comunicacdo interna e externa do MPDFT (ex: cartilhas, cartazes,
folders, filipetas, etc); supervisiona o contetido do Portal do MPDFT,
auxiliando o Departamento de Tecnologia da Informag¢do no
desenvolvimento, implementagao e manutengdao do mesmo.

[
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Video e Fotografia

Produz, edita, publica e disponibiliza videos institucionais e de
utilidade publica; alimenta o conteudo do Midia Indoor; produz,
edita e publica o programa de radio web “Papo em Familia”; elabora,
produz e executa pautas fotograficas em parceria com as DivisGes de
Jornalismo e de Publicidade; e gere o banco de imagens do MPDFT.

Apoio Opercional

Cuida da gestdo administrativa e financeira da unidade, sendo
responsavel pela gestdo de contratos e pagamentos da CCOM.

Confira a seguir o organograma da Coordenadoria de Comunicagao.

PROCURADORIA-GERAL DE
JUSTICA

ASSESSORIA DE
POLITICAS INSTITUCIONAIS

COORDENADORIA
DE COMUNICAGAO

Secretaria
Administrativa

J E—

|

Divisdo de Divisdo de
Publicidade Jornalismo
Setor de Apoio
Operacional
S?'r\i/:;o de Servico de Servico de Servico de Serwg'o de~ Serwg'o de:
acao. Midias Digitai Video Fotografia Comunicagdo Comunicacao
Publicitaria Idlas Ligitals Externa Interna
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SECRETARIA DE PLANEJAMENTO

(SECPLAN)

Apresentacao

Nos ultimos quatro anos, a Secretaria de Planejamento enfrentou
diversos desafios, tanto no campo de estruturacdo, de desenvolvimento
de projetos, de tratamento de informagdes institucionais, quanto
na execucdao ou acompanhamento do planejamento estratégico ou
na analise de processos e procedimento de trabalho. Tais desafios
possibilitaram, no decorrer destes anos, a transformacao de nossos
objetivos em resultados concretos.

N3o podemos esquecer que a Secplan atua de forma transversal
em toda a Instituicdo, seja nas areas meio ou fim, buscando
aperfeicoar processos e desenvolver metodologias que possibilitam
o cumprimento da missdo institucional do MPDFT.

Durante os anos de 2010 a 2014, a Secretaria de Planejamento
experimentou, inovou, tragou estratégias, sempre marcada pelo
trabalho em equipe e pela a¢ao conjunta, que possibilitou atingir os
resultados apresentados neste relatdrio.

Gestao Estratégica

O Projeto Gestdo Estratégica (2010/2014) foi elaborado no MPDFT no
ano de 2010, por meio da contratacdo de consultoria especializada. No
dia 05 de novembro de 2010, iniciou-se a implementacdo. O projeto
foi elaborado de forma participativa, com base na consulta a 121
membros e 236 servidores.

Dessa forma, o Mapa Estratégico do MPDFT possui 29 objetivos
estratégicos, que sdo mensurados por meio dos 63 indicadores
estabelecidos. Apresenta também a missdo e a visdo de futuro
institucionais.

A Secplan, em conjunto com as Unidades elaborou 50 planos tatico-
operacionais (painéis de contribuicdao) para a mensuracdo dos
objetivos e indicadores estratégicos.

Equipe da Secplan.

"A atuacao da Secplan
nos ultimos quatro
anos destacou-se pela
implantacao da Gestao
Estratégica no MPDFT
pela promocao de
cultura de resultados".

-..\

- !
N
_-_-‘_____l\ T

José Joaquim Vieira de Araujo, Secretdrio
de Planejamento.
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. .~ , , Valor Mensurado
Indicador Descrigao Férmulas de Calculo
2011 | 2012

2013 | 2014*
Total de areas
Mede a quantidade contem'pladas
Cobertura 3 com painel de
do painel de contecrjrf a:;zzss com contribuicdo / 95% | 91% | 93% | 95%
contribuicdo . P .. . | Total de dreas com ° ° ° °
painel de contribuicdo -
demandas de painel
de contribuicdo
Mede a eficacia
das procuradorias,
promotorias
Cumprimento e unidades (Somatério do IRF*
do Painel de | administrativas em |do painel / Somatério| 53% | 89% | 70% | 70%
Contribuigdo | cumprirem os seus | de painéis) * 100
respectivos painéis de
contribuicdo

Cada objetivo estratégico tem um guardido, responsavel por
acompanhar o desempenho dos indicadores dos objetivos estratégicos.
Seu papel é fundamental na articulacdo das a¢des e no engajamento
dos demais colaboradores.

Foram realizadas oficinas de trabalho para multiplicadores com o
propdsito de realizar a capacitacdo continuada deles. Até o momento,
mais de 200 servidores ja foram capacitados em aproximadamente 60
unidades da Instituicdo.

Além disso, no periodo de 2010 a 2014, foram realizadas trés Reunides
Gerais de Gestao Estratégica para apresentacdao de resultados e
envolvimento motivacional de todos com a Gestdo Estratégica. Ja
participaram dessas reunides aproximadamente 800 membros,
servidores e convidados.

¢ 12 RGE: 23 de margo de 2012 / 328 participantes / Palestra do Klever
Kolberg

e 22 RGE: dia 19 de abril de 2013/ 200 participantes / Palestra do
Cristian Barbosa

e 32 RGE: dia 8 de abril de 2014 / 250 participantes / Palestra do
Mauro Sérgio Cortella

O MPDFT recebeu elogio do TCU referente ao Planejamento
Estratégico, a adequacao dos indicadores e a confiabilidade das
informacdes que constam no Relatério de Prestacdo de Contas
apresentado em 2013.

J E—

|

|
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Quadro 8 — Projeto de Gestao

Estratégica

* os valores informados para o

ano de 2014 foram mensurados

até setembro do corrente ano e

apresentados por prospec¢do

Fonte: CCOM/Secplan

0 MPDFT recebeu

elogio do TCU referente

ao Planejamento

Estratégico, a adequacao

dos indicadores e a
confiabilidade das

informacoes que constam
no Relatorio de Prestacao
de Contas apresentado em

2013.
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Resultados alcancados

Somatorio de Iniciativas

Resultados para a Sociedade

Atividades Internas

Pessoas, Clima Organizacional e Tecnologia
Ll 29

2012 B

e

Total de Iniciativas

42% 201

Cumprimento dos
objetivos estratégicos

. 88% 017
95% 0'°

Mede a eficicia do MPDFT em executar
cada objetivo estratégico, avaliando se as
metas estdo sendo alcangadas ou nao.

Férmula de calculo: Total de objetivos estratégicos
medidos / Total de objetivas estratégicos.
Fonte de dados: Secretaria de Plangjiamento - Secplan.
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Gestao de projetos

Dentre os 52 projetos realizados nos ultimos quatro anos, destacam-
se:

Escola Té Dentro ? * Ay ]

Promove o acesso, a permanéncia e o desempenho satisfatdrio dos
adolescentes em Liberdade Assistida na rede de ensino. B,

Projeto Despertar

Define diretrizes basicas para a operacionalizagdo das atividades

da Instituicdo voltadas para o incentivo a adogao de atitudes
responsaveis com relagdo ao uso de alcool e outras drogas por meio s =
de agBes educativas e preventivas dirigidas aos membros, servidores ‘%'J'Ir'-_.
e seus familiares.

MP Eficaz: Adolescente Aprendiz

Proporciona a formagao técnico profissional capaz de gerar
oportunidades para o ingresso no mercado de trabalho, por meio
de atividades tedricas e praticas desenvolvidas nas Unidades do
Ministério Publico aos adolescentes que se encontram em situagao
de vulnerabilidade social e econémica.

MP Eficaz: Atendimento ao cidadao

Melhora a estrutura do MPDFT para que a Instituicdo esteja
adequadamente preparada para atender ao cidaddo no Edificio
Sede e nas Unidades descentralizadas, inclusive no atendimento aos
portadores de necessidades especiais.

MP + Familia

Disponibiliza instrumentos de comunicagdo que visem esclarecer os @ %-‘
temas relativos ao Direito de Familia e materiais de orientagdo aos I Familia)l
curadores, sobre temas afetos ao direito de familia e sucessées.

Circulos Educativos contra a Violéncia Doméstica —

Provoca a reflexdo dos adolescentes envolvidos na pratica de atos
infracionais em que ha violéncia de género (ndo limitada a violéncia e e —
domeéstica), acerca das conseqiiéncias dos seus atos.

Atividades Mil, Crime Zero!

Incentiva jovem a pratica de atividades extracurriculares, ocupando-

os nos horarios contrdrios ao escolar. O projeto é viabilizado por meio
de parcerias com escolas e instituicdes ndo governamentais sem fins L ﬁ}i
lucrativos, como, por exemplo, igrejas ou centros comunitarios

Repensar - Il Encontro do Colégio de Procuradores e Promotores
de Justica - Repensando o Ministério Puiblico como Agente de
Transformagao Social

Realiza agdes que promovem a integracao dos membros para

a discussdo dos fatores positivos e negativos em relagdo ao
cumprimento da missdo institucional e identificagdo de alternativas
de solucdo.

Vivendo e Aprendendo

Implementa agdes internas voltadas a garantir o direito basico a
educacdo com a finalidade de reprimir a existéncia de excluidos no
qguadro de prestadores de servico do MPDFT.

[
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Ainda no periodo de 2010 a outubro/2014, foram cadastradas 86
boas praticas do MPDFT no Banco de Projetos do CNMP. Em 2013,
na primeira edicdao do Prémio CNMP, o MPDFT recebeu mencao
honrosa do projeto MP Eficaz: Atendimento ao Cidadao, da Ouvidoria.
Em 2014, mais quatro projetos finalistas, dentre os 665 projetos de
todos os ministérios publicos brasileiros: terceiro lugar com o projeto
Circulos Educativos contra a Violéncia Doméstica, quarto lugar com
o projeto Programa MP + Familia e o quinto lugar com os projetos
Vivendo Aprendendo e Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informagao-PETI.

Gestao de Informacoes Institucionais

Ao longo dos ultimos quatro anos, foram produzidas 169 analises
estatisticas, sendo 134 (79,3%) para o Comité e 35 (20,7%) para
atendimento de outras requisigdes.

Também foram realizadas 28 pesquisas e enquetes além de outras
anadlises, dentre as quais destacam-se: Definicdo e Estudos dos
Indicadores Planejamento Estratégico; Pesquisa de Comunicac¢ao
Interna; Perfil Sécio-econémico dos jurados que compdem os Tribunais
do Juri de Ceilandia; Pesquisa de Clima Organizacional — em redagao
o relatdrio final de andlise estatistica da aplicacdo do questiondrio;
Evolucdao da Populagdo Carceraria; Projeto Repensar - 22 Encontro
do Colégio de Procurados e Promotores - Tratamento Estatistico dos
guestionarios e enquetes.

Na Gestdo de Informagdes, foi realizada coleta de dados, consolidadas
as informacGes e providenciada resposta via formulario eletrénico das
informacdes requeridas, no tocante a Resolucdo n2 32 do CNMP (anos
de 2010 a 2013); questionario do Il Diagndstico do Ministério Publico,
requisitado pelo Ministério da Justica (anos de 2007 a 2010), dentre
outros estudos de Gestdo para subsidiar decisdes da Administracdo
Superior.

Estruturacao administrativa e regimentacao

A evolucdo da estrutura organizacional e de cargos e funcdes na
Instituicdo foi marcada pelo crescimento de 34% nas unidades
administrativas e 36,2% de cargos e fungoes, entre 2010 e 2014.

Das 45 principais unidades de gestdao administrativa, 16 foram
totalmente reestruturadas, com destaque para as dreas de Politicas
Institucionais, Cerimonial e Eventos, Comunicac¢do Social, Ouvidoria,
Gestdo de Pessoas, Seguranca Institucional, Saude, Arquivo,

[
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Arquitetura e Engenharia, Tecnologia da Informacao - DTI, Combate
ao Crime Organizado, Producdo e Seguranca da Informacdo e Gestado
de Administracao Superior.

Da mesma forma, foram implementadas as Coordenadorias das
Promotorias de Justica do Guard e do Riacho Fundo, as unidades
regionais de Andlise Psicossocial nas Coordenadorias das Promotorias
de Justica e as unidades Pilotos de Triagem e Encaminhamento do
Cidadao, nas Coordenadorias de Promotorias de Ceilandia, Paranoa
e Samambaia.

Além disso, foi criado, dentro da API, o Escritdrio de Gestdo por
Competéncia.

Analise administrativa

Com base nas demandas apresentadas e nas prioridades estabelecidas
pela Administracdo Superior, foram efetuadas 27 anélises
administrativas, dentre as quais destacam-se: as Coordenadorias
das Promotorias de Justica de Sdo Sebastido, Taguatinga, Especiais
Criminais de Brasilia, Brazlandia, Riacho Fundo, Sobradinho, Planaltina;
as Promotorias de Fundagodes e Interesses Sociais, Ordem Urbanistica
— PROURB, entre outras; e as areas especificas como: Ouvidoria,
Gestdao de Pessoas, Didrias e Passagens, PlanAssiste, Psicossocial,
Medidas Alternativas, Comunicacdo, Politicas Institucionais e Recursos
Constitucionais.

Nesse sentido, foram realizados oito mapeamentos de processos/
rotinas de trabalho decorrentes de projetos institucionais: Projeto
“O OCA é Nosso”, Atendimento Psicossocial e Acompanhamento de
Medidas Alternativas, MP EFICAZ- Atendimento ao Cidaddo; Tardes
de Reflexdao; Adolescente Aprendiz; Circulos Educativos Contra a
Violéncia; MPDFT Digital e Processo Judicial Eletronico.

Identificacao de procedimentos para reestruturacao
administrativa

Entre agosto de 2010 e outubro de 2014, foram realizados seis
estudos visando a reestruturacdo baseada em processos, dirigidos
ao Departamento de Apoio Administrativo; Gestdao Documental
e Biblioteca; Secretaria Executiva de Saude; Departamento de
Engenharia e Arquitetura; Cl e NCAP e Assessoria de Recursos
Constitucionais.

[
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ORGANOGRAMA SECPLAN

Procuradoria-Geral de
Justica

Assessoria de Politicas Institucionais

Secretaria de

Planejamento

Divisdo de Projetos

Divisdo de Estruturacdo
Administrativa

Diviséo de Gestdo de
Informacdes Institucionais

Divisdo de Planejamento
Estratégico

Setor de Elaboracao
de Projetos

Secao de Analise
Administrativa

Setor de
Acompanhamento
de Projetos

Secao de Analise
de Estrutura e
Regimento

Secado de Analise de
Dados




COORDENADORIA DE

CeriMONIAL E EVENTOS

m 2010, o Cerimonial do Ministério Publico do DF era
embriondrio diante de seu atual quadro. Havia uma demanda
significativa para uma estrutura enxuta. Isso causava imenso
esforco por parte dos colaboradores do setor. Nos anos que se
seguiram, houve, por parte da Administracdo Superior um esforco
continuado no sentido de propiciar melhores condi¢des de trabalho.

Inicialmente, o espaco onde funcionava o Cerimonial ocupava darea
de cerca de 25m? no 62 andar do Edificio-Sede. Em 2012, o setor foi
transferido para um espago de mais de 70m? e passou contar com
duas salas-depdsito para o armazenamento de material utilizado em
eventos.

Em 2013 a estrutura do Cerimonial foi reformulada. Novas vagas e
fungdes possibilitaram a vinda de mais integrantes para compor
a equipe, que hoje conta com 13 colaboradores (8 servidores e 5
estagidrios), nimero bem acima dos dois servidores que trabalhavam
no setor em 2010.

Com essa reestruturacdo, o Cerimonial passou a denominar-se
Coordenadoria de Cerimonial e Eventos — CCEV, e subdivide-se em:
Divisdo de Cerimonial, Secdo de Cerimonial e Protocolo, Setor de
Apoio Administrativo e Operacional, Divisao de Eventos, Se¢ao de
Organizacdo de Eventos e Servico de Auditério.

Com a reestruturacdo da area, foi possivel implantar projetos que
visam a integracdo e ao bem-estar de membros e servidores do MPDFT.
E o caso das semanas da mulher, do homem, do meio ambiente e do
servidor, que sdo promovidas pela Divisao de Eventos.

A nova organizacdo trouxe também um incremento orgcamentario e
essa realidade possibilitou a aquisicao de diversos objetos, tais como:
tapetes, plantas para ornamentacdo, material de copa, mobiliario; e a
contratacao de empresas para dar suporte aos eventos promovidos.
Contratos com lavanderias e empresas especializadas em coffee
break também foram firmados.

Equipe da Coordenadoria de Cerimonial e
Eventos



ORGANOGRAMA DA

COORDENADORIA DE
CERIMONIAL E EVENTOS

Procuradoria-Geral de
Justica

Assessoria de Politicas
Institucionais

Coordenadoria de
Cerimonial e Eventos

Divisao de Cerimonial

Divisao de Eventos

Secao de Cerimonial
e Protocolo

Setor de Apoio
Administrativo e

Operacional

Secdo de
Organizagao
de Eventos

Servico de
Auditério




CoNsIDERACOES FINAIS

s dados apresentados neste relatdrio refletem parte

do trabalho desenvolvido pela APl e demais areas a ela

vinculadas. Nos ultimos quatro anos, foram aprimoradas as
bases para a integracado do publico interno e para maior aproximacgao
com o publico externo.

Tudo o que foi feito até agora ndo seria possivel sem o engajamento de
servidores, estagiarios e terceirizados que atuam diretamente na API
e nas areas de Comunicacao, Planejamento e Cerimonial. Da mesma
forma, ndo seria possivel sem o apoio incondicional de diversas outras
areas com as quais a API se relaciona no exercicio diario de suas
atribuicdes.

Esse documento ndo poderia ser encerrado sem o registro de
agradecimentos a todos os que participaram desse processo e deram
sua contribuicdo para o fortalecimento do relacionamento institucional
do MPDFT, para o resgate de sua imagem e credibilidade e para maior
integracdo do corpo funcional.

A construcdo do didlogo é um processo permanente, que deve ser
orquestrado diariamente, uma missao nobre da qual a APl se orgulha
de empreender e pretende aprimorar cada vez mais.

Ana Luiza Lobo Leao Osoério
Dermeval Farias Gomes Filho
Assessores de Politicas Institucionais
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do Distrito Federal
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Missao do MPDFT

o . Ouvidoria
Promover a justica, a democracia, MPDFT
a cidadania e a dignidade humana,

atuando para transformar em Disque 127
realidade os direitos da K ouvidoriampdft
sociedade. www.mpdft.mp.br/ouvidoria

Eixo Monumental, Praca do Buriti, Lote 2, Sede do MPDFT
Brasilia-DF, CEP 70.091-900 « Telefone: (61) 3343-9500
www.mpdft.mp.br ¢ facebook.com/mpdftoficial



